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Motivaatio: miksi kokoustekniikkaa?

Ylin paatosvalta jokaisessa yhdistyksessa kuuluu
yhdistyksen jasenille tali kdytanndssa yhdistyksen
jasenien valtuuttamille edustajille

Jasenet (tal jJasenien valtuuttamat edustajat) kayttavat
kyseista ylintd paatosvaltaa yhdistyksen (tai sen
valtuutettujen) kokouksessa

Kokoustekniikan sujuva ymmartaminen on
perusedellytys tehokkaalle paatoksentekoon
osallistumiselle

Karjistaen: kokoustekniikka = vallankayttoa
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Sovellusaluelta

* Yhdistysten ja yhdistysten valtuustojen ja hallitusten
kokoukset (mittakaavasta riippumatta)
— Killat ja muut yhdistykset
— Suomen ylioppilaskuntien liitto ry (SYL)
— Tekniilkan Akateemiset ry (TEK)
— Harrastukset Otaniemen ulkopuolella

* Analogia yhdistyslain ulkopuolelta: ylioppilaskunnan
itsehallinto ja ylioppilaskunnan edustajisto

e Diplomi-insindorin keskiméaaraisen urakehityksen
kannalta oleellinen sovellusalue: osakeyhtididen
hallitukset ja yhtiokokoukset
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Yhdistyksen saantohierarkia

Yhdistyslaki

Ennakkopaatokset

Yhdistyksen saannot

Yhdistyksen tyojarjestykset

Sovitut ja vakiintuneet menettelytavat

Tasséa esityksesséa kasitellaan osin paallekkain yhdistyslain
vaatimuksia seka vakiintuneita (usein yhdistysten saantoihin
tai tydjarjestyksiin kirjattuja) menettelytapoja!
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Erilaisia yhdistyksen kokoustyyppeja

e Saantomaaraiset kokoukset

— Useita nimeamiskaytantoja: syyskokous ja kevatkokous,
vuosikokous ja vaalikokous, liittokokous, ja niin edelleen

o Ylimaaraiset kokoukset
— Mika tahansa muu kokous
« Kokouksen tyyppi saattaa vaikuttaa oleellisesti siin&
kasiteltaviin asioihin
— Pakolliset asiat tietyssa kokouksessa
— Asiat, jotka voidaan toisaalta kasitella vain tietyssa kokouksessa

e Saantdmaaraisten kokousten tarkempi ajankohta usein
maaratty yhdistyksen sdannoissa
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Kokouskutsu

« Erilaisista kokouksista ja niiden kutsumisesta koolle
mainitaan (yleensa) yhdistyksen saanndissa

Kokouskutsun tulee sisaltaa ainakin:

o
— Kokousaika ja —paikka *
— Saantojen mukaan kasiteltavat asiat *
— Kutsun paivamaara *
« Kokoukseen kutsu suoritettava ajoissa ja sovitun
mukaisesti *
o Lahetettava kaikille asianomaisille henkildille (jasenille) *

*) edellytyksia kokouksen laillisuudelle
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Jarjestaytyminen

* (Todetaan esteellisyydet, estyneisyydet, eronpyynnot)

e Valitaan kokoustoimihenkil6t (puheenjohtaja, sihteer,
poytakirjantarkastajat, aantenlaskijat)

« Kokouksen puheenjohtajana voi oletuksena toimia
muukin henkilo kuin yhdistyksen hallituksen
puheenjohtaja — ja tama saattaa olla jopa erittain
suositeltava ratkaisu
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

 Puheenjohtaja toteaa
— Laillisuus: Kokouskutsu suoritettu saantéjen mukaisella tavalla
— Paatdsvaltaisuus: Riittavasti osallistujia kokouksen pitamista
varten
« Usein rutiini, mutta mainittava poytakirjassa *

« Tapaan kuuluu, etta puheenjohtaja kay lapi laillisuuden
ja paatosvaltaisuuden kriteerit ja sen miten ne toteutuvat
kyseisessa kokouksessa
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Ty0jarjestyksen hyvaksyminen

 Mahdolliset lisdykset ja tarkennukset tydjarjestykseen
(esityslistaan) ja esimerkiksi kasiteltavien asioiden
jarjestykseen

« Ei pilkunviilausta, ellei taméa vaikuta asiaan, josta ollaan
paattamassa

« Uudet kohdat kasittelyyn kiireellisena 5/6 enemmistolla
(el lakisdateinen linja, mutta usein saanndissa maaratty)



i;. TEKNILLISEN KORKEAROULUN YLIOPPILASKUNTA

¥ TEKNISKA HOGSKOLANS STUDENTKAR

1o
i

Kasiteltavat kokonaisuudet

e |Imoitusasiat
— El voida tehda paatoksia
e Saantbmaaraiset asiat
— Usein vaatimus, etta mainitaan kokouskutsussa
e Muut kasiteltavaksi tuodut asiat
— Esimerkiksi hallituksen esitykset
 Muut esille tulevat asiat (META)

— Ponnet
— Ohjaavat paatokset
— El voi sisaltaa uusia varsinaisia paatoskohtia

« Kokouksen paattaminen

10
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Kokousasian kasittely

Asiakohdan avaaminen

Asian esittely (esimerkiksi hallituksen toimesta)
Keskustelu

— Kysymykset

— Mahdolliset vastaesitykset

— Poytaamisesitykset (poytaaminen kasiteltava valittomasti)
— Esityksia kannatettava, el kuitenkaan henkiloesityksia
Keskustelun julistaminen paattyneeksi

Ehdotusten toteaminen ja tarkastaminen
Aanestystavasta paattaminen

Aanestys

Paatos

Asiakohdan paattaminen

11
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Esityksen muoto

 Huonosti tehty esitys johtaa usein turhaan ja pitkaan

keskusteluun

e Suositeltavaa olisi, etta jo esityslistalla olisi selkea
esittely perusteluineen seka eksplisiittinen paatosesitys

* Viimeistadn kokouksessa tulee paatdsesitysten olla
valmiina kirjallisessa muodossa

12
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Esimerkki (TKYH)

6.6 Kerholle annettava varoitus asukkaita hairitsevasta meteldinnista

N.N:lle on vuokrattu kerhotila Teekkarikyladn kuuluvan asuinkiinteiston kellarikerroksesta. Suoraan kerhotilan
ylapuolella olevan solun asukas on valittanut usein toistuvasta meteldinnista ja hanelle on tarjottu toisia asuntoja
kylasta. Asukkaalle metel6innistéa aiheutuva haitta on syksylla 2002 tuotu yhdistyksen puheenjohtajan tietoon ja
yhdistys on ollut tietoinen aiheuttamastaan hairiosta. Yhdistykselle on tarjottu mahdollisuutta siirtaa kylassa asuvia
kerhon jasenia kerhotilan ylapuolella olevaan soluun muille asukkaille koituvan hairion minimoiseksi.

Kerhotilojen vuokrasopimusten ehdoissa velvoitetaan vuokratussa huoneistossa noudattamaan TKY:n kiinteistGjen
jarjestyssaantoja seka erityisesti kiinnittamaan huomiota mm. seuraaviin seikkoihin:

Huoneistossa on kayttaydyttava siten, etta kiinteiston asukkaiden asumisviintyvyytta ei huononneta, kello 23-07
valisena aikana on valtettava turhaa melua. Mikali kysymys on satunnaisesta hairiosta, jonka syntymista ei voida
valttaa, on asiasta riittdvan ajoissa etukateen sovittava niilden asukkaiden kanssa, joita hairio tulee koskemaan,
jarjestysmaaraysten rikkominen voi johtaa vahingonkorvausvelvollisuuteen tai vuokrasuhteen purkamiseen.

Asuntojaosto on kokouksessa 8/2002 kasitellyt asukkaiden tekeman valituksen ja paattanyt antaa varoituksen kerholle.
Paatoksessa todetaan kerhotilan ylapuolella olevaan soluun siirrettavan kylassa asuva kerhon jasen. Mikali siirrettavia
asukkaita ei 10ydy, on metel6innin loputtava.

PE TKYH paatti antaa N.N:lle kirjallisen varoituksen asukkaita hairitsevasta meteldinnista. Kerhon kylassa asuvia
jasenia kehotetaan ottamaan yhteyttd asuntotoimistoon asukkaiden siirtdmiseksi kerhotilan ylapuolella olevaan
soluun. Mikali siirrettavia asukkaita ei 10ydy, on kerhon muutoin huolehdittava vuokrasopimuksen ehtojen
noudattamisesta.

13
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Esimerkki (TKYE)

Koska haluttiin, etta mahdolliset nimet eivat tule muiden kuin edustajiston jasenten tietoon (kokouskutsu on julkinen), ei
kokouskutsun yhteydessa toimitetussa esityslistassa ollut erillista pohjaesitysta, vaan se toimitettiin edustajiston
jasenille sahkopostitse hyvisséa ajoin ennen kokousta.

14. TKY:n huomionosoitukset (liite 14)

TKY voi osoittaa kunnioitusta teekkarien eteen tehdysta tyosta. TKY:n merkki- ja lippuohjesdanndssé mainitaan
huomionosoituksista mm. kultainen ansiomerkki, kultainen kunniamerkki, virkailija-ansiomerkki ja teekkarilakin
kayttooikeus. Liséksi voidaan nimittaa henkilo Teekkari HC:ksi. Kunnioitusta on my0ds osoitettu myontamalla ikiteekkarin
arvonimi ja -ketjut. Ylioppilaskunta voi sdantdjensa nojalla myos kutsua kunniajasenia.

Asia tullaan kasittelemaan suljetuin ovin. Liite 14 toimitetaan edustajiston jasenille sahkopostitse ennen kokousta.

14



TEKNILLISEN KORKEAKOQULUN YLIOPPILASKUNTA
TEKNISKA HOGSKOLANS STUDENTEAR

Esimerkki (TKYE)

Kokouskutsun lahtiessa ei ollut taysin tarkkaa tietoa siita lopullisen paatosesityksen muodosta. Asiakohdat nimettiin
kuitenkin mahdollisimman suuntaa-antavasti ja pohjaesitys toimitettiin edustajistolle ennen kokousta siind vaiheessa,
kun Senaatti-kiinteistot oli toimittanut aiesopimuksen. Asiakohdat olisi myds voitu nimeta "Tonttien vuokrausta koskeva
sopimus”, "Asuntolan rakentaminen” ja "Teekkarikylan vuokraus”.

12. Servin mokin parkkipaikalle ja Otaniemen Itdrantaan kaavoitettavien tonttien vuokraamista koskevan
esisopimuksen hyvaksyminen

13. Periaatepaatts asuntolarakennusten rakentamisesta Servin mokin parkkipaikalle ja Otaniemen
Itarantaan kaavoitettaville tonteille

14. Periaatepaatts Teekkarikyldn vuokraamisesta MM-kisakylaksi vuonna 2005

15
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Mita kokouksessa voidaan kasitella

Mita esityslistassa ja sdannoissa on mainittu

Mita kokous ottaa kasiteltdvakseen, tarvittaessa kiireellisena (usein
vaatimuksena 5/6 enemmisto)

Jos kokouskutsussa on mainittu eksplisiittisesti, ettd kokouksessa
ollaan paattamassa jostain sellaisesta asiasta, josta sadantdjen
mukaan on ilmoitettava kokouskutsun yhteydessa, ei muusta asiaan
liittyvasta voida paattaa

Esimerkki: kohdassa "Saantdjen 2 §:n muuttaminen”, ei voida

kasitella muuta kuin 2 §:n muuttamista, kun taas mikali kutsussa
lukee "Saant6jen muuttaminen”, voidaan kokouksessa kasitella koko

saantdja

16
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Paattamatta jattaminen

« POydalle jattaminen

— Tuotava seuraavassa kokouksessa kasittelyyn samassa
muodossa

— Poytaamisesitys kasiteltava heti, tarkentavaa keskustelua
voidaan kuitenkin jatkaa

— Ponsiesityksia ei voida pdydata
— Kiireelliseksi julistettua (5/6 enemmisto) asiaa el voi poydata
o Kieltava paatos

— VoI tarkoittaa myds palauttamista kasittelyyn uuden
pohjaesityksen tekemista varten

e Palauttaminen kasittelyyn
— Kaytannossa kieltava paatds, mutta ei verbaalisesti yhta jyrkka

17
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Aanestys kokouksissa

 Vaihtoehdot JAA - EI

 Koeaanestys
— Kokouksen kulun nopeuttamiseksi

— Puheenjohtaja tulkitsee — ja jos joku niin haluaa, tulee aanet
laskea &antenlaskijoiden voimin

« Normaalisti enemmistbpaatoksella
— Yli puolet annetuista aanista

— Asladanestyksessa ratkaisee puheenjohtajan aani,
henkilovaalissa arpa

 Henkilovaaleissa suositeltavaa kayttaa suljettua
lippuddnestysta (kannattaa mainita suoraan saannoissa)

18
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Adnestysjarjestykset

Yksityiskohtainen danestysjarjestys
— Asetetaan vastakkain pohjaesityksesta eniten poikkeavat
vastaesitykset. Voittanut vastaesitys asetetaan vastakkain

pohjaesityksesta seuraavaksi eniten eroavan esityksen kanssa. Lopuksi
pohjaesitysta vastaan

Ryhmittdinen &anestysjarjestys
— Kaytetadn mikali useita adnestysryhmia
— Asetetaan ensin vastakkain pohjaesityksesta eniten poikkeavat

esitysryhmat ja niin edelleen, kunnes voittanut ryhma voidaan asettaa
pohjaesitysta vastaan

— Mikali pohjaesitys voittaa, se tulee paatokseksi

— Mikali pohjaesitys haviaa, voittaneen ryhman sisalla suoritetaan
yksityiskohtaisen danestysjarjestyksen mukainen aanestys siita, mika
kyseisen ryhman esityksista tulee kokouksen paatdkseksi.

19
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Erilaiset enemmistot

* Yhdistyslain oletusarvo: ehdoton enemmisto
— Yli puolet "annetuista aanista”
— "Annettuja aania” ovat asiaan kantaa ottaneet aanet
— Mukaan ei oletusarvoisesti lasketa hylattyja tai tyhjia aania
— Yhdistyksen sdannoissa voidaan maaritella "annetut aanet” muutenkin

e Suhteellinen enemmisto

— Alle puolet annetuista aanistd mahdollinen vain mikali yhdistyksen
saanndissa on asiasta nimenomainen maarays

e Maaraenemmisto

— Oletusarvoisesti 3/4 annetuista aanista (yhdistyslain oletusarvo
saantomuutoksille, yhdistyksen purkamiselle ja yhdistyksen omaisuuden
paaosan luovutamiselle)

— Vol olla muutakin

20
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Vaalit

* Yksi valittava
— Normaali &anestysjarjestys kunnes jollain yli 50% enemmist6

— Ehdokkaiden pudottamisesta pois jatkosta sovittava ennen
aanestyksen aloittamista (esimerkiksi ilman aania jaaneet pois,
alle tietyn osuuden (%) aania saaneet pois, huonoin pois tai
yhdistelma naista)

« Useampi valittava

— Suhteellinen listavaall

— Henkilokohtainen suhteellinen listavaali

— Henkilokohtainen suhteellinen vaali

21
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Henkilokohtainen suhteellinen vaali

Henkilokohtainen suhteellinen vaali toimitetaan ilman
ehdokaslistoja

Jokainen annettu aani jaetaan vaalilippuun merkittyjen
ehdokkaiden kesken ensimmaisena olevan ehdokkaan
saadessa yhden &anen, toisena olevan puoli aanta ja
niin edelleen.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten aania saaneet
ehdokkaat

22
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Suhteellinen listavaall

Ehdottajat laativat ehdokaslistat, joissa ehdotetut henkilot asetetaan
maarattyyn jarjestykseen. Ehdokaslistoille maarataan tunnukset

Vaalilippuun tulee merkita ehdokaslistan tunnus.
Listojen vertauslukujen laskeminen (n nimea listalla, x &anta):

— 1. saa x pistetta, 2. saa x/2 p, 3. saa x/3 p ... vimeinen saa x/n pistetta

— Kaikki endokkaat asetetaan saamiensa vertauslukujen mukaiseen
jarjestykseen

— Vaalissa tulee valituksi niin monta suurimman vertausluvun saanutta,
kuin valittavia on

— Jos joku tulee valituksi useammalta kuin yhdelta ehdokaslistalta,

katsotaan hdnen edustavan sita listaa, jolla hanelle laskettava
vertausluku on suurin

23
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Henkilokohtainen suhteellinen listavaali

 Ehdottajat laativat ehdokaslistat
« Aani annetaan jollekin ehdokaslistassa olevalle ehdokkaalle
» Listojen vertauslukujen laskeminen:

Kullakin ehdokaslistalla eniten aania saanut saa vertausluvukseen
ehdokaslistan saaman koko aanimaaran, toiseksi eniten aania saanut
listan &&dnimaaran jaettuna kahdella, ja niin edelleen

Ehdokkaat asetetaan vertausluvun mukaiseen suuruusjarjestykseen

Vaalissa tulevat valituksi niin monta suurimman vertausluvun saanutta
kuin valittavia on

Jos joku tulee valituksi useammalta kuin yhdeltd ehdokaslistalta,
katsotaan hdnen edustavan sita listaa, jolla hanelle laskettava
vertausluku on suurin. Kullakin muulla enhdokaslistalla tulee hanen
Sljaansa seuraavaksi suurimman vertausluvun saanut

24
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Esteellisyys

~ Jaaviys

* Henkilo itse, tai puheenjohtaja toteaa

* "Henkil6 el saa osallistua sellaiseen hédnen ja yhdistyksen valista
koskevan eikda muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika

ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa olla
ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa”

Tilinpaatoksen hyvaksyminen
Sopimusten tekeminen ja tulkinta
Perheenjasenet

Ei koske esimerkiksi hallitus- tai toimihenkildvaalia tai kyseisen henkilon
erottamista yhdistyksesta

Jarki kateen

o “Osallistumisen” rajoittamisen kaytannon toteutus vaihtelee
(puheoikeus vs. lasnaolo-oikeus)

25
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Eriava mielipide

« Kaikki paatdoksentekoon osallistuneet ovat osallisia paatokseen
elleivat jata eriavaa mielipidetta
— Ei ole moraalisesti oikeutettu puhumaan asiaa vastaan myohemmassa
vaiheessa

 Ainoa normaalitapa irtisanoutua juridisesta vastuusta paatokseen

* On pitanyt vastustaa asiaa sen kasittelyssa

o Kannattaa kirjata myods perustelut

» lImoitettava kokouksen aikana

* Annetaan kirjallisena poytakirjan tarkastukseen varatun ajan sisalla
« Kaytannosséa poikkeuksellista, el joka asiaan josta eri mielta

26
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Poytakirja

Erilaisia poytakirjatyyppeja

— Paatospoytakirja

— Paatdspdytakirja perusteluineen

— Keskustelupdytéakirja

Tarkastus joko tarkastajien avulla tali seuraavassa
kokouksessa

Tarkastajat henkilokohtaisesti vastuussa
hyvaksymistaan asioista
Jakaminen ja julkisuus

— Ei yleensa salaisuuksia
— Epaviralliset paatosluettelot

27
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Poytakirjanote

Tulee siséaltaa:
— Poytakirjan otsikko ja kokouksen ajankohta
— Kokouksen avaamista koskeva kohta
— Kokouksen paatdsvaltaisuutta koskeva kohta
— Kokousvirkailijan valintaa koskeva kohta
— Kyseista asiaa koskeva kohta (paatos)
— Kokouksen paattaminen
— Otteen oikeaksi varmentaminen

« Numerointi kuten poytakirjassa, muut kuin otetta
koskevat asiakohdat merkitaan viivalla

28
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Ponnet ja kokoustauot

 Ponnet
— Kaytanndssa toivomusponsia, ei paatdksia eivatka velvoittavia
— Hallitus vastaa ponteen kirjallisesti seuraavassa kokouksessa
— Aanestetaan aina. Kannatus?
— Kasitelladn kohdassa "Muut esille tulevat asiat”

e Kokoustauko
— Asioiden selvittamista varten
— Harvoin kirjattu mitdan saantoihin
— Puheenjohtaja tulkitsee

— Esimerkiksi 15 minuuttiin asti OK, sita pidemmissa esimerkiksi
ehdottomalla enemmisto6lla

29
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Kirjallisuutta

 Yhdistyslaki http://www.finlex.fi:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503

o TKY:n www-sivut: http://www.tky.fi/ — Yhdistykset
* Neuvottelu- ja kokoustaitoa kasittelevat kirjat

* Risto Riitesuon, Heikki Halilan ja Lauri Tarastin kirjat
— Yhdistysoikeus (Heikki Halila ja Lauri Tarasti)
— Yhdistyksen kokousmenettely (Risto Riitesuo)
— Yhdistyksen hallituksen kokousmenettely (Risto Riitesuo)
— Erottaminen ja kurinpito yhdistyksessa (Risto Riitesuo)

« Tietoa vimeisimmista ennakkotapauksista ja tulkinnoista
kannattaa tarvittaessa etsia aktiivisesti myds muualta,

mutta kannattaa olla kriittinen lahteita kohtaan "


http://www.finlex.fi:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
http://www.tky.fi/
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Oleellinen kotilaksy

Mikali olet yhdistyksen hallitusvastuussa tai esimerkiksi
tilintarkastajana, lue yhdistyslaki alusta loppuun
ajatuksen kanssal!

Hallituksen jasenten henkil6kohtainen vastuu erityisesti
rekisteroimattomissa yhdistyksissa voi tulla yllatyksena

Yhdistyksen kokousten laillisuuteen syyta kiinnittaa
erityishuomiota — vaarana dominoefekti erityisesti
henkilovalintojen ja vastuuvapauksien kanssa

Jasenkysymykset my0s oleellisia laillisuuden kannalta
(kokousten koolle kutsuminen ja paatdksenteko)
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Kysymyksia?

32



