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I Esipuhe

Tama opus on tarkoitettu kaikille HALIinnon OPiskelijaEDustajille eli halo-
pedeille. Oppaassa kdydaan lapi Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskun-
nan seka Teknillisen korkeakoulun hallintojen rakenteet paapiirteissaan
seka halopedien merkitys eri elimissa. Lisaksi opuksessa esitelldan tyypilli-
simpid ongelmatilanteita sekd kokoustekniikkaa.

Ei pida kuvitella, ettd halopedit olisivat erillinen rintama muista yli-
opiston hallinnossa tydskentelevista henkilGista. Tarkoitus on ratkoa asi-
oita yhdessa. Aina on kuitenkin syyta tietda hallintokuvioista enemman
kuin se, mitd ensisilmaykseltd kokouksen esittelylistassa lukee. Tiukassa
kokoustilanteessa tdman oppaan voikin vetdista takataskusta ja lukea lakia
itselle ja muulle kokousvéelle.

Monet tdmdan oppaan asiat ovat enemman tai vahemman ohjeellisia
ja niita tulee lukea ajatuksen kanssa. Yliopistolaki, -asetus, TKK:n hallin-
tojohtosdantd seka muut saadokset ovat osin epatdydellisia ja ne myds
muuttuvat salakavalasti aina silloin talldin. Kuitenkin myds halopedit toi-
mivat annettujen sddddsten mukaan, ja tdiman opuksen avulla niihin pu-
reutuminen on pyritty tekemaan helpommaksi.

Opas julkaistaan myods Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunnan
verkkosivuilla, jonne teemme mahdollisia korjauksia ja muutoksia. Siispa
toivomme palautetta ja kommentteja oppaan sisallosta.

HE Tcknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunta

Ylioppilaskunta huolehtii jasenistdnsa hyvinvoinnista ja edunvalvonnasta.
Sen tehtdvat on maaratty yliopistolaissa ja ylioppilaskunta-asetuksessa.
Lakisaateinen asema tuo mukanaan auktoriteettia ja valtaa, mutta ennen
kaikkea vastuuta. Yliopisto on velvollinen ottamaan ylioppilaskunnan
edustajat mukaan paatoksentekoonsa (yliopistolaki, 14 §) ja tdta tehtavaa
hoitavat halopedit.

Yliopistolain 40 pykalan mukaan "Kaikki yliopiston opiskelijat, jotka
on otettu opiskelijoiksi alempaan ja ylempaan korkeakoulututkintoon
johtaviin opintoihin, kuuluvat ylioppilaskuntaan. Ylioppilaskunta voi hy-
vdksyd jasenikseen myds muita yliopiston opiskelijoita. Ylioppilaskunnan
tarkoituksena on olla jasentensa yhdyssiteend ja edistda heidan yhteis-
kunnallisia, sosiaalisia ja henkisia seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan
yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksia”.

Ylioppilaskunta-asetuksen 2 §:n mukaan "ylioppilaskunnan paatds-
valtaa kayttavat ylioppilaskunnan edustajisto ja hallitus siten kuin yliop-
pilaskunnan sdanndissa tarkemmin maaratdan.” Saman asetuksen 3 §:n
mukaan " ylioppilaskunnan jasenet valitsevat edustajiston suhteellisilla
vaaleilla. Ylioppilaskunnan edustajisto asettaa hallituksen”.

Kuten asetuksesta hyvin selvaksi tulee, on ylioppilaskunnan hallin-
non ylin paattava elin edustajisto, joka valitaan vaaleilla joka toinen vuosi.
Edustajiston merkitys ylioppilaskunnalle on pitkalti sama kuin eduskunnan
Suomelle. Edustajisto muun muassa nimittda vuosittain ylioppilaskunnal-
le hallituksen ja paattaa taloudellisesti merkittdvista asioista. Edustajisto
myOs nimittad kaikkien itsendistd paatdntdvaltaa kadyttdvien yliopiston
toimikuntien opiskelijaedustajat (osastoneuvostojen, tieteellisten neuvos-
tojen seka TKK:n hallituksen halopedit).
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Kuva 1 TKY:n organisaatiokaavio

Oheisesta organisaatiokaaviosta selvida tarkemmat hierarkiat. Oleellista
on huomata, ettd ylioppilaskunnan jasenisté on koko toiminnan pohja ja
oikeutus. Hallitus valvoo ja johtaa ylioppilaskunnan operatiivista toimin-
taa edustajiston paatdsten ja linjausten mukaisesti.

Hallituksen kanssa ldheisessa yhteistydssa toimivat sihteerit, jotka
ovat TKY:n palkkalistoilla. Sihteerit valmistelevat asioita ja tekevat tausta-
selvityksid, mutta ennen kaikkea luovat jatkuvuutta ja toimivat asiantun-
tijoina hallitusvastaavien tukena. Kukin sihteeri on keskittynyt johonkin
asiaan, esimerkiksi korkeakoulupolitiikkaan tai jarjestdasioihin. Kdytannon
toiminnan rungon sihteeristdlle luovat kuitenkin vakituiset toimistotyon-
tekijat muun muassa teekkaripalvelussa, taloushallinnossa ja asuntotoi-
mistossa.

Edunvalvontasektorilla  kdsitelladn
koulutuspoliittisia, sosiaalipoliittisia ja

kansainvilisid  asioita.  Tehtdvénjaos- "Hallitus valvoo ja

ta riippuen sektorin hallitusvastaavat johtaa yIioppiIaskunnan
ja sihteerit tydskentelevit opiskelijan operatiivista toimintaa
edunvalvojina niin valtakunnan kuin edustajiston paatosten ja
korkeakoulunkin tasolla. Toimintaa ohjaa linjausten mukaisesti. ”

edustajiston hyvaksymat koulutuspoliit-
tinen ja sosiaalipoliittinen linjapaperi.

Sektorin yhteydessa tydskentelee vapaaehtoisista koostuva edunval-
vontajaosto, joka koostuu edunvalvonta-aiheisten tydryhmien puheen-
johtajista. Haloped-tydryhma yhdistaa kaikki parisataa halopedia. Tapaa-
misissa halopedit saavat vertaistukea kollegoiltaan ja kuulevat muiden
toimikuntien uusimmat keskustelunaiheet. Samalla TKY:n edunvalvonta-
sektorin toimijat saavat tietdd mahdollisista epakohdista, minka jalkeen he
alkavat tehda vaikutustyota. Alkuvuodesta halopedeille jarjestetdadn kou-
lutuksia ja vuoden mittaan jarjestetddn myds muun muassa teemailtoja
sekd vapaa-ajan toimintaa. Halopedien olisi erittdin toivottavaa osallistua
tyéryhman toimintaan informaatiokatkosten valttamiseksi.

Kiltatyoryhma (KTR) kokoaa kaikkien kiltojen opintovastaavat saman
poyddn adreen. Opintovastaavat koordinoivat halopedien toimintaa useis-
sa killoissa, tai ainakin nain tulisi toimia, joten KTR tekee tiivista yhteistyota
haloped-tydryhman kanssa. Muita edunvalvontajaoston tydryhmia ovat
esimerkiksi joukkoliikenne- ja kaupunkitydryhmad. Kansainvalisiin asioihin
liittyvien tydryhmien toiminta nakyy ensisijaisesti vaihto-opiskelijoille.



TKKH

Rehtoraatti Hallinto-osasto

Hallintojohtaja

Toimikunnat ja jaostot

Toimistot

I Tcknillinen korkeakoulu

. o Osastoneuvostot (12) Tieteelliset neuvostot (5) Erillislaitokset (9)
Yliopisto
Yliopistolain 4 §:n mukaan "Yliopistojen tehtdvana on edistad vapaata tut- Osastonjohtajat
kimusta seka tieteellistd ja taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen perus- Kuva 2. TKK:n organisaatiokaavio
tuvaa ylintd opetusta seka kasvattaa opiskelijoita palvelemaan issnmaata
ja ihmiskuntaa. Tehtdvidaan hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovai- Hallitus

kutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa tutkimustulosten ja Yliopiston ylin paattava elin on hallitus, jonka tehtdvana on kehittaa yli-
opiston toimintaa. TKK:n hallitukseen (TKKH) kuuluu talld hetkella kol-

metoista jasenta: kaksi opiskelijaedustajaa, rehtori ja kaksi vararehtoria,

taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta”

Teknillinen korkeakoulu on perustettu 1849 ja se on ollut yliopisto
vuodesta 1908. Se koostuu kahdestatoista osastosta ja kymmenesta eril-
lisesta laitoksesta. Yliopistossa on perus- ja jatko-opiskelijoita yhteensa

kolme muuta professoria, kaksi korkeakoulun ulkopuolista edustajaa ja
kolme muun henkilékunnan edustajaa. Opiskelijajasenet edustajisto ni-

noin 15 000, ja naitad kaitsemassa noin 250 pro- mittaa vuosittain.

fessoria. Yliopistojen asema ja huomattava osa Yliopistolain 11 &n mukaan yliopiston hallituksen tehtavand on ” --

hallintoa on madritelty yliopistolaissa. "Teknillinen hyvaksya yliopiston taloutta ja toimintaa koskevat sekda muut laajakantoi-
TKK pyrkii toiminnassaan toteuttamaan korkeakoulu on set suunnitelmat; paattaa maararahojen jakamisen suuntaviivoista; antaa

visiotaan: "Teknillinen korkeakoulu on kansain- kansainvalisesti lausunnot yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa seka

vélisesti arvostettu tekniikan yliopisto, joka tun- arvostettu tekniikan hyvaksya johtosdadnnot ja muut vastaavat maardykset. Hallituksen muista

netaan tutkimuksen ja opetuksen huipputulok- yliopisto” tehtdvistd voidaan saataa asetuksella ja maarata yliopiston sisdisilla maa-

sista, yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja
uudistumiskyvysta.

Teknillinen korkeakoulu toimii edellakavijana yhteistydssa huippuyli-
opistojen ja innovatiivisten yritysten kanssa. Tutkijoiksi, opettajiksi ja opis-
kelijoiksi hakeutuu eri maiden parhaimmistoa”.

rayksilla"

Hallitus maaraa kaikki keskeiset asiat, ja voi muun muassa puuttua
osastojen sisdisiin tapauksiin epdselvissa tilanteissa. Suurin osa hallituksel-
le tulevista asioista saapuu rehtoraatin ja/tai hallinto-osaston valmistele-
mana. Tarkemmin hallituksen tehtdvat madritellddn TKK:n hallintojohto-
saannossa.



Rehtoraatti

Yliopistolain mukaan rehtorin tehtdvana on muun muassa toimia yliopis-
ton hallituksen puheenjohtajana. TKK:n hallintojohtosdg@annén mukaan
rehtori lisdksi jakaa madrdrahat hallituksen pdattamien suuntaviivojen
mukaisesti ja paattaa muiden kuin professoreiden tai apulaisprofessorei-
den viroista. Rehtorin velvollisuus on puuttua epdkohtiin alemmissa hal-
linnon elimissa.

Rehtori on korkeakoulun ylin esimies. Han kayttaa korkeakoulun pu-
hevaltaa tuomioistuimissa ja kaikissa muissa viranomaisissa. Rehtorilla on
lasndolo- ja puheoikeus kaikissa korkeakoulun hallintoelimissa.

TKK:ssa rehtoraattiin kuuluu rehtorin lisdksi kaksi vararehtoria. Tavan-
omaisesti rehtoraatti jakaa tehtdvansa siten, etta toinen vararehtori vastaa
ensisijaisesti peruskoulutusasioista ja toinen tutkimus- ja jatkokoulutus-
asioista. Muita tehtdvia ovat esimerkiksi kansainvaliset asiat, resursointi
ja laatutoiminnan kehittdminen. Yleensd rehtoraatti tekee melko paljon
yhteistyota keskenaan.

Rehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd han on suorittanut tohtorin tut-
kinnon tai ettd hanet on nimitetty jonkin yliopiston professorin virkaan.
Vararehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd hdanet on nimitetty korkeakoulun
professorin tai apulaisprofessorin virkaan. Rehtoraatin valitsee viideksi lu-
kuvuodeksi kerrallaan vaaleja varten perustettava vaalikollegio. Vaalikol-
legioon kuuluvat professorikunnan keskuudestaan valitsemat edustajat,
erillislaitosten johtajat, hallinto-osaston paallikoita seka TKK:n hallituksen
ja osastoneuvostojen varsinaiset opiskelijoiden, henkilokunnan ja ulko-
puolisten tahojen edustajat.

Hallinto-osasto

TKK:n keskushallinnon virkamiehistd on koottu hallinto-osastoon, jonka
paallikkoé on hallintojohtaja. Hallinto-osaston tehtdvana on huolehtia asi-
oiden valmistelusta ja esittelysta seka paatosten toimeenpanosta. Hallinto-
osasto kasittelee sille séadetyt ja rehtorin sille kasiteltavaksi antamat asiat.
Se jakaantuu seitsemaan yksikkdon: Henkildsto- ja lakiasiat, Kirjanpito- ja
maksuliikennepalvelut, Opintotoimisto, Tila- ja turvallisuusasiat, Viestinta-
yksikko, Kehittamisyksikko seka Innovaatiokeskus.

Koska TKK:ssa sovelletaan esittelymenettelyd, on hallinto-osastolla
merkittdva rooli useimpien pdatosten teossa. Hallinnolliset virkamiehet
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valmistelevat asiat seka esittelevat ne pdattaville elimille. Hallintojohtaja
on jatkuvassa yhteydessd rehtoraattiin, ja hallinto-osaston kautta voikin
saada paljon tietoa valmisteltavista asioista eritoten ylemman hallinnon
tasolla.

Hallintojohtosaanto

Yliopistolaki viittaa useimmissa tarkennuksissaan johtosdaantoon. TKK:
n hallintojohtosdantd on hallituksen hyvdaksyma maaraava dokumentti,
jonka pohjalta hallinto toimii. Yliopistolain 41 § mukaisesti "johtosddn-
ndssa madrataan hallintoelinten toimivallasta, tehtdvistd, toimikaudesta,
jadsenmadrastd, jasenten valinnasta, henkilokunnan nimittamisesta ja ot-
tamisesta seka yliopiston muusta hallinnosta, jollei ndistd asioista sdddeta
laissa tai asetuksessa”.

Useimmat osastojen hallinnossa olevat hierarkiat ja koukerot selvia-
vét hallintojohtosaannostd, joten siihen kannattaa perehtyd huolellisesti,
ja siilhen kannattaa viitata ongelmatilanteissa. Tarkemmat ohjeet kokous-
koukeroista |0ytyvat TKK:n Esittely- ja kokousmenettelyohjeesta.

Erilliset laitokset

TKK:n toiminta edellyttdaa joitain erillisia laitoksia, jotka hoitavat yleisia
palveluita tai edesauttavat tutkimusta ja opetusta. Erillisid laitoksia ovat
ATK-keskus, BIT-tutkimuskeskus, Fysiikan tutkimuslaitos (HIP), Kielikeskus,
Kirjasto, Koulutuskeskus Dipoli, Kylmédlaboratorio, Metsdhovin radiotutki-
musasema, Tietotekniikan tutkimuslaitos (HIIT) sekd Yhdyskuntasuunnit-
telun tutkimus- ja koulutuskeskus.

Ainakin joidenkin erillislaitosten toimintaan tulee tutustuneeksi opin-
tojensa ohella. Halopedien kannalta ndma ovat merkitsevia lahinna rahoi-
tuskysymyksissa, silla ne toimivat varsin itsendisesti budjettiraameissaan.

Osastot

TKK:n varsinainen toiminta eli opetus ja tutkimus jdrjestetddn osastoil-
la. Osastoja on kaksitoista kappaletta ja niiden korkeimpana paattavana
elimend on osastoneuvosto (ON), jonka puheenjohtajana toimii osaston-
johtaja. Osastotason asiat ovat halopedeille tavanomaisimpia, silla niissa
toimii asianomaisten osastojen opiskelijoita edustajina ja niiden toiminta
koskettaa eniten kdytannon asioita.



TKK:ssa toimivat osastot ovat
- Automaatio- ja systeemitekniikan osasto
« Teknillisen fysiikan ja matematiikan osasto
« Tietotekniikan osasto
« Tuotantotalouden osasto
« Sdhko- ja tietoliikennetekniikan osasto
« Konetekniikan osasto
« Kemian tekniikan osasto
+ Materiaalitekniikan osasto
« Puunjalostustekniikan osasto
« Arkkitehtiosasto
« Maanmittausosasto ja

« Rakennus- ja ympdristétekniikan osasto.

Osastotasolla padtetddn muun muassa osaston sisdisestd resurssien jaosta,
opetusmenetelmista ja niiden jarjestamisestd seka tutkimuksen painopis-
teistd. Osasto antaa rehtorille vuosittain tulossopimusluonnoksen seka
suositukset aloituspaikoista ja valintaperusteista.

Osastoryhmaét ja Tieteelliset neuvostot

Osastot on jaettu karkeasti tiedealojen mukaan osastoryhmiin, joita ovat
« Informaatiotekniikka (automaatio- ja systeemitekniikka, teknillinen fysiikka ja
matematiikka, tietotekniikka sekd tuotantotalous)

« Sdhkotekniikka (séhko- ja tietoliikennetekniikka)

« Konetekniikka (konetekniikka)

« Prosessitekniikka (kemian tekniikka, materiaalitekniikka seké
puunjalostustekniikka) sekd

+ Rakentaminen ja ympdiristé (arkkitehtuuri, maanmittaus ja rakennus- ja
ympdristotekniikka).

Osastoryhmien tarkoitus on edistaa tieteellista aspektia, ja tdman ryhmit-
telyn pohjalta muodostetaan tieteelliset neuvostot.

Tieteelliset neuvostot asetetaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerral-
laan. Neuvoston jasenina ovat kaikki osastoryhman professorit ja apulais-
professorit, kustakin osastoryhmasta kaksi muuhun korkeakoulun virkaan
nimettyd, tohtorin tutkinnon suorittanutta henkil6a sekd kaksi TKY:n edus-
tajiston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa opiskelijaedustajaa.
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Osastojen sisdinen hallinto

Tieteellisen neuvoston tehtdva on antaa hallitukselle esityksid laajakan-
toisista, korkeakoulun opetusta ja tutkimusta koskevista kysymyksista.
Lisdksi se toimii ehdollepanoviranomaisena tdytettdessa professorin tai
apulaisprofessorin virkoja ja paatettdessa kutsumismenettelyyn ryhtymi-
sestd. Neuvostolle voidaan antaa myds muita tapauskohtaisia asioita ka-
siteltavaksi.

Yliopistoasetus ja johtosadnto eivét edistaa tieteellista aspektia,
erikseen méairaa osastojen sisdistd jataman ryhmittelyn
hallintoa. Osastot voivat kuitenkin pohjalta muodostetaan
erikseen asettaa toimikuntia tai tieteelliset neuvostot.”

neuvostoja, mutta niilld ei ole vi-

rallista asemaa TKK:n hallinnossa.

Usein ne ovat valmistelevia toimikuntia osastoneuvostolle ja tieteelliselle
neuvostolle.

Osastoneuvosto valitsee kolmivuotiskaudeksi osastonjohtajaksi ja
osaston varajohtajaksi keskuudestaan professorin tai apulaisprofessorin.
Sama henkil6 voidaan valita osastonjohtajaksi enintadn kolmeksi kolmi-
vuotiskaudeksi.

Osastonjohtaja toimii osastoneuvoston puheenjohtajana seka johtaa,
kehittda ja valvoo osaston toimintaa. Lisdaksi hdn vastaa osaston tuloksesta
ja jakaa rahat seka kasittelee ne osastolle kuuluvat asiat, joista ei ole toisin
saadetty tai maaratty. Osastoneuvosto voi siirtda paatdsvaltaansa osaston-
johtajalle harkintansa mukaan.

Osasto jakaantuu laboratorioihin, joilla on omat johtajansa. Labora-
toriot ovat vastuussa tutkimuksesta ja opetuksesta osastoneuvoston niille
antamien raamien puitteissa.

Oman osaston sisdiseen hallintoon kannattaa tutustua ja osaston
henkildiden kanssa kannattaa olla ainakin hyvan pdivan tuttuja. Kaikilla
osastoilla on pienia eroja rakenteessa, ja erikoisyksikot vaikuttavat varsin-
kin rahoituskuvioihin. Pilvien ilmaantuessa taivaalle, asioihin saa usein par-
haiten selvyyden kdymalla juttelemassa esimerkiksi laboratorion johtajan
tai jonkun muun tyontekijan kanssa.

"Osastoryhmien tarkoitus on



Osastoneuvosto (ON)
Osaston ylin paattava elin on osastoneuvosto. Kuhunkin osastoneuvos-
toon valitaan jasenid seuraavista ryhmista:
1) professorit ja apulaisprofessorit
2) osaston muut opettajat ja tutkijat sekd muu henkilosté
3) osaston opiskelijat

4) korkeakouluun kuulumattomat jéisenet.

Osastoneuvostojen jasenten lukumaara ryhmittdin eri osastoilla on seuraava:

Prof.+ apul.prof.  Muu henkilostd  Opiskelijat Ulkopuoliset Yhteensa
TFy 8 4 4 1 17
T 8 4 4 1 17
TU 6 3 3 1 13
S 6 3 3 1 13
K 8 4 4 1 17
KE 8 4 4 1 17
Ma 6 3 3 1 13
P 6 3 3 1 13
A 8 4 4 1 17
M 6 3 3 1 13
R 8 4 4 1 17

TKK:n Hallintojohtosdantd mainitsee osastoneuvoston opiskelijaedustajis-
ta pykaldssa 20 seuraavasti: "-- Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunnan
edustajisto valitsee yhdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan asianomaisen
osaston opiskelijoiden keskuudesta opiskelijajasenet ja heidan varaja-
senensd.--" Muiden osastoneuvoston jdasenten toimikausi on kolmivuoti-
nen.

Kuva 3. Osaston professorit ja apulaisprofessorit valit-
sevat osastoneuvoston jdsenistd puolet, osaston muu
henkilokunta yhden neljdsosan ja opiskelijat yhden
neljdsosan.

Opiskelijat

Professorit ja
apulaisprofessorit

Muu henkilokunta
ja ulkopuoliset jdisenet
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Osastoneuvoston tehtdvana on
1) tehdd ehdotukset toiminta- ja taloussuunnitelmaksi;
2) hyvdksyd osaston opetussuunnitelmat
3) mddirdtd vditoskirjojen, lisensiaatintdiden ja diplomitdiden ja muiden
opintosuoritusten esitarkastajat, tarkastajat ja vastavdittdjdt sekd arvostella
ndmd opintosuoritukset
4) hyvdksyd osastossa suoritetut tutkinnot
5) nimittdd virkoihin, joihin nimittdminen johtosddnnén mukaan kuuluu
osastoneuvoston tehtdviin
6) tehdd esitys dosentin nimittdmisestd ja

7) késitelld muut sen tehtdvdksi annetut tai johtosdcdnndlld mdédrdtyt asiat.

Muita osastoneuvoston tehtdvia ovat esimerkiksi opetusohjelmaan tehta-
vien lisdysten, poistojen ja muutosten (LPM-lista) hyvaksyminen.

Opintosuoritusten, joilla tdssa tapauksessa tarkoitetaan vaitoskirjoja,
lisensiaatintdita ja diplomitoitd, arvostelu on osastoneuvoston tehtava.
Opintosuoritusten arvosteluun liittyy kuitenkin yksi poikkeava pykala
(Hallintojohtosaantd, 27 §): "Opintosuorituksen arvosteluun saavat osallis-
tua vain ne jasenet tai varajasenet, joilla on samantasoinen opintosuoritus.
Hallintoelimen muilla jésenilld on kuitenkin puheoikeus kokouksessa”

Tarkeda on siis huomata, ettei tekniikan ylioppilas saa paattaa dip-
lomi-insinddrien tai tohtorien tutkinnoista, mutta keskusteluun toki saa
osallistua. Opintosuoritusta arvosteltaessa osastoneuvosto on paatosval-
tainen, kun vahintaan kolme pdatdksentekoon oikeutettua jasentd on lds-
nd. Tahan liittyviin ongelmiin saattaa térmata joillain uusilla aloilla, joilla
riittavan korkeita oppiarvoja ei yksinkertaisesti ole. Tallaiset tapaukset ovat
kuitenkin harvinaisia.

On syyta muistaa, ettd osastoneuvosto todella on osaston ylin paat-
tava elin. Hallintojohtosaanto sallii vahapatoisten tehtdvien siirtamisen
osastonjohtajalle, mutta tdman asian kanssa on syyta olla erittdin tarkkana.
Joillain osastoilla asiat ovat lipuneet siihen tilaan, etta osastoneuvostosta
on tullut vain kumileimasin. Aktiivisuudellaan halopedit voivat saada pal-
jon aikaan ja turvata opiskelijoiden aseman.



Osaston muut toimikunnat ja tyoryhmat Talous (miljoonaa euroa) 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Joka osastolla on my6s paljon muita toimikuntia ja tydryhmia, joissa on kokonaismenot 162 177 184 192 194 206
opiskelijaedustajia, tai ainakin olisi syyta olla yliopistolain seka hyvan hal- toimintamenorahaa 9% 98 101 108 110 114
lintotavan mukaisesti. Toimikunnat ovat yleensa erittdin tapaus- ja osasto- hankittua rahaa 72 79 83 84 84 91

kohtaisia mutta joka tapauksessa niilld ei ole itsendista paatdsvaltaa, erik- hankittu rahoitus / kokonaismenot 0,44 045 045 044 043 0,44

seen madritellyt tapaukset pois lukien. Osastoittain lisdtietoa saa parhaiten

. L e . . . . Taulukko 1 TKK:n talous (ldhde: TKK)
osastojen nettisivuilta ja kiltojen opintovastaavilta. Tapauskohtaisuutensa

vuoksi tyéryhmien dokumentointi on monesti lennokasta, mutta joka ta- Kuten luvuista nékee, liikkkuu TKK:lla paljon rahaa, mutta silti siitd on aina

pauksessa niiden asettamisen tulisi kulkea osastoneuvoston kautta, joten pula. Tutkimuslaitteet, tilakustannukset ja henkiléstémenot ovat suuret ta-

ON:n poytakirjoja seuraamalla pysyy muistakin ryhmista karryilla. Uusia man kokoisessa organisaatiossa. Opiskelijoita koskevat nimenomaan hen-

toimikuntia ja tydryhmia perustettaessa kannattaa olla aktiivinen ja vaatia kilostokustannukset, koska loppujen lopuksi budjettiratkaisut maaraavat

opiskelijaedustusta jos sita ei erikseen pyydeta. esimerkiksi palkattavien assistenttien ja opetushenkilokunnan maaran.
Opintojen suunnitteluun ja toteutukseen liittyvien toimikuntien ja TKK:n palveluksessa oli vuoden 2005 alussa yhteensd 3663 henkil6a.

tydéryhmien asema on opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksien kannal- Vuonna 2004 henkildtyévuosia kertyi 3191, joista toimintamenomaarara-

ta hyvin keskeinen. Kasiteltavat asiat ovat erittdin lahelld opiskelijoiden halla kustannettiin 1583 htv ja hankitulla rahoituksella 1611 htv.

arkea, silld ne vaikuttavat opetukseen ja koulutuksen rakenteeseen seka

muihin kdytannon jdrjestelyihin. Vaikkei ndilla toimikunnilla suoranaista Henkiloryhmittadin henkildtydvuodet jakaantuivat seuraavasti:

paatosvaltaa olekaan, valmisteluvaiheessa on aina helpointa ja jarkevinta opetushenkilésto 16 %

vaikuttaa lopputulokseen. tutkimushenkil6sté (siscltdien opettavat tutkijat) 40 %

opetusta ja tutkimusta avustava henkil6sté 26 %
TKK:n talous muu henkilésté 6%

Oikeudellisesti TKK on, kuten muutkin yliopistot, valtion tilivirasto, eli sen hallintohenkilsté 2%

talous on osa valtion taloutta. Yliopistoilla on kuitenkin itsellddn laaja paa-

tosvalta taloudesta ja muista asioista niille yliopistolaissa saadetyn itsehal- Henkiltydvuosien jakaantuminen ei kuitenkaan ole ndin suoraviivaista,

linnon perusteella. koska lahes kaikki tutkijat myos huolehtivat opetuksen jarjestamisesta.
TKK:n rahoitus perustuu opetusministerilta saatavaan rahoitukseen

sekd sitd tdydentavaan tutkimuksen ja palvelutoiminnan kilpailtuun ulko- Yliopiston tulosohjaus

puoliseen rahoitukseen. Vuonna 2004 TKK:n kokonaisrahoitus oli noin 223 Opetusministerion ja yliopiston vdlisessa vuosittaisessa tulosneuvottelus-

miljoonaa euroa. Toimintamenomadardrahan osuus oli 48 % ja ulkopuolisen sa sovitaan kaikille yliopistoille yhteisista tavoitteista sekd yliopistokohtai-

rahoituksen osuus 44 %. Suurin osa TKK:n hankkimasta rahoituksesta on sesti yliopiston tehtdvaan ja painotusaloihin liittyvista keskeisista tavoit-

tieteellisesti kilpailtua tutkimusrahoitusta. TEKESin ja Suomen Akatemian teista. Tavoitteet perustuvat valtioneuvoston hyvaksymaan koulutuksen ja

rahoitus kattoivat yhteensa 45 % ulkopuolisesta rahoituksesta. Kotimaista tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaan vuosille 2003 - 2008.

yritysrahoitusta ulkopuolisesta rahoituksesta oli hiukan yli 24 %. TKK:ta siis ohjataan opetusministerion asettamien raamien avulla. Tu-

lossopimuksessa madritelldan taloudelliset ja tulokselliset tavoitteet, kuten
esimerkiksi valmistuneiden maara. Muita rahoitukseen vaikuttavia asioita
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ovat esimerkiksi kansainvalistyminen ja koulutuksen ja tutkimuksen laatu. Halopedin on syyta olla tarkkana ja pitad paa kylmana rahoituskysymyk-

Resurssien saaminen velvoittaa yliopistoa raportoimaan opetusministeri- sissd, silld se on kuuma peruna, jonka ymparilld py6rii suuri osa osastopo-
olle, miten tulostavoitteet on saavutettu. Yliopistojen mahdollisuuksia vai- litiikkaa.
kuttaa tuloksen syntymiseen on tuettu lisadmalla niiden autonomiaa.
Maararahat yliopistoille maadritellddn valtion talousarviossa. Maara- Toiminnan ja talouden suunnittelu vuosittain
rahat jaetaan kolmessa osassa. Perusosan lisdksi maararahaan sisaltyy tu- Seikkaperdinen aikataulu jokaisesta vuodesta |6ytyy TKK:n Kehittdmisyk-
loksellisuusrahaa tutkimus- ja koulutustoiminnan erityisesta tuloksellisuu- sikdn verkkosivuilta toiminnanohjauksen kalenterista. Sen pohjalta suun-
desta seka hankerahaa erityisesti uusiin avauksiin. nitellaan mm. osastoneuvostojen, johtokuntien ym. kokousajankohdat
Korkeakoulussa toteutettavaa tulosjohtamista varten on yliopiston siten, ettd valmistelu etenee yhteisesti sovitun prosessin myotd. Tahdn on
tulosalueiksi maaritelty perustutkintokoulutus, jatkokoulutus, aikuiskou- koottu joitain keskeisia vaiheita.

lutus, tutkimus, taiteellinen toiminta ja yhteiskunnallinen palvelutehtava.

Helmikuu Yliopisto toimittaa opetusministeriélle toiminta- ja taloussuunnitelman (eli TKK:n hallituk-
TKK:n rahoitusmalli sen hyvaksyman strategian toimeenpanosuunnitelman) neljan vuoden suunnittelukaudel-
Korkeakoulun sisaist3 rahanjakoa varten on TKK:lla otettu 2006 alkaen le alkaen seuraavasta vuodesta, seka seuraavaa vuotta koskevan tulossopimusluonnoksen.
. . s . . . . .. Maalisk Yliopisto toimittaa edelli den toimintakert ks ja tilinpaatoslaskelmat tus-
uusi resursointimalli. TKK:n hallitus hyviksyy rahanjaon suuntaviivat, mut- aaliskuy opistotolmittaa edeflisen vuoden tolmintakertomuksen Ja tinpastosiaskeimat opetus
. . . ministeriolle.
ta lopullisesta rahanjaosta paattaa rehtori.
A ; . . X . Huhtikuu Seuraavaa vuotta koskevat tulosneuvottelut kdydaan yliopiston ja opetusministerion
Osastojen rahoitus jakaantuu panostusosioon, tuotososioon sekad ke- walils
hittdmisosioon. Panostusosioon Slsaltyvat osaston esittamat opetustav0|t- Toukokuu Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden rahanjaon linjaukset ja saa tiedoksi rahanjaon tukena
teet seka erityisperusteet. Olennaisina rahoitusperusteina ovat osastolle Kéytettavan resursointimallin.
suoritetut opintopisteet seka tutkinnot. Tuotososio on erddnlainen tulos- Kesé-syyskuu Yliopiston osastot ja muut yksikét valmistelevat tulossopimusluonnoksensa sisaisté
palkkio, joka perustuu rullaavaan toteutumaindeksiin. Nama osuudet ovat tulosneuvottelua varten.
suunnilleen yhta suuria ja muodostavat rahoituksesta noin 90 %. Loput Elo-syyskuu Valtion talousarvioesitys julkistetaan.
vajaa 10 % menee kehittdmisosioon, joka muodostuu strategisista hank-
keista seka tutkimusprojekteista ja kehittamishankkeista. Syyskuu Osastojen ja muiden yksikoiden tulossopimusluonnokset julkaistaan TKK:n Kehittamisyk-
- . . . . . sikon verkkosivuilla.
Osastot tekevét rehtorille "tavoiteportfoliot’, jotka ovat pohjana ra-
) ) R e Lokakuu Rehtori tekee tulossopimustarjoukset osastoille ja muille yksikéille. Hallintojohtajan ja
hoituksen suunnittelulle. Osastoneuvostossa on syytd perehtyd tdhan hallinto-osaston toimistojen valls kiyclsan tuloskeskustelut
dokumenttiin erltylse"a tarkkUUde"a' silla rahoitus on asla, josta labrat Marraskuu Rehtorin seka osastojen ja erillisten laitosten johtajien valilla kdydaan neuvottelut.
JatkuvaStl kiistelevat eivatka sen Jakoperusteet aina ole kaikkein tasapuo“_ Joulu-tammikuu Eduskunta hyvéksyy valtion talousarvioesityksen. Rehtorin ja yksikdiden véliset tulossopi-
simmat. Rehtori jakaa OPM:n osan budjettirahoituksesta osastoille ndiden mukset julkaistaan Kehittamisyksikén verkkosivuilla.

"tavoiteportfolioiden” perusteella. Osastonjohtaja jakaa rahat tehdyn suun-
nitelman mukaisesti edelleen osastolla.

Osastot ovat itse vastuussa erilaisten projektirahoitusten hankkimi- Budjetin merkitys opiskelijalle ja siihen vaikuttaminen
sesta. Ulkopuolelta hankittu rahoitus muodostaa noin 45 % osaston rahoi- Rahoituskuviot kummittelevat aina taustalla ja ovat syy useisiin ristiriitoi-
tuksesta, joten silla on suuri merkitys. Tamdn rahoituksen taitavalla hank- hin. Rahan puute osastoilla johtaa joskus riitoihin seka erilaisiin valtataiste-
kimisella osasto voi vaikuttaa merkittavasti rahoitukseensa. Rahoitus on luihin vaikkapa laboratorioiden vélilla. Tallaiset asiat alkavatkin jo vaikuttaa
kuitenkin monimutkainen kysymys, jossa kaikki vaikuttaa kaikkeen. opiskelijoihin ja opetukseen. Rahoituksella perustellaan mitd oudoimpia

paatoksia, joten niita ei kannata nielld pureksimatta.
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Osastoneuvostoissa on syyta olla tarkkana rahanjakoa hyvaksyttaessa, silla
joskus valiin voi livahtaa myds virheitd. Rahoitusesityksid yritetdan joskus
my®s nuijia [dpi ilman keskustelua, jolloin on syyta esittda asianmukaisia
kysymyksid. My0s opiskelijat voivat tuoda perustelluista syistda muutoksia
pohjaesitykseen. Resursointiin liittyvista asioista voi myds kdyda keskus-
telemassa etukateen vaikkapa eri laboratorioiden henkilokunnan kanssa
saadaksesi kdytdnnon tuntumaa asioihin. Kannattaa muistaa, ettd esimer-
kiksi assistenttien ja luennoitsijoiden maara ja muut opetuksen laatuun
vaikuttavat tekijat ovat nekin loppujen lopuksi budjettikysymyksia.

I HALOPED

Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajisto valitsee hallinnon

opiskelijaedustajat (halopedit) varaedustajineen TKK:n hallitukseen, osas-
toneuvostoihin ja tieteellisiin neuvostoihin. Valinnat tehddan yleensa kilto-
jen tai jonkin muun asiayhteyteen sopivan instanssin TKY:n hallitukselle te-
kemien esitysten pohjalta, mutta edustajistolla on oikeus tehda esityksista

poikkeaviakin paatoksia. Korkeakoulun muiden toimikuntien, esimerkiksi

opintotoimikunnan, opiskelijaedustajat valitsee ylioppilaskunnan hallitus.
Halopedit toteuttavat lakisdateista oikeuttaan ja velvollisuuttaan osallistu-
essaan paatoksentekoon — kyseessa on luottamustoimi.

Ylioppilaskunnan yksi tarkeimmista tehtdvistd on valvoa opiskelijoi-
den etua. Téhan tarvitaan vapaaehtoisia halopedeja. Haloped edustaa
opiskelijoita. Tilanteesta riippuen hdn kantaa valittéman vastuun koko yli-
oppilaskunnan jadsenistolle, osastonsa opiskelijoille, koulutusohjelmansa
opiskelijoille tai mille tahansa muulle osajoukolle.

Halopedeilla on konkreettista valtaa, ovathan he tdysivaltaisia koko-
uksen jasenid. He voivat tehda esityksia ja esittaa mielipiteitddn kokouk-
sissa. Usein opiskelijat ovatkin ratkaisevassa asemassa siind, mihin paatos
lopulta kallistuu. Opiskelijaedustajat ovat rijppumattomia ja monissa han-
kalissa kysymyksissa terve tuulahdus keskusteluun. Halopedit tapaavat
olla se taho, jolta kokouksissa toivotaan aloitteellisuutta, kriittisyytta ja
kysymyksia, joita esimerkiksi professorit eivat kehtaa tehda.
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15 000 kanssaopiskelijan edustaminen on suuri vastuu, mutta ei mikdan
ongelma. Kokouksiin tulee valmistautua ja osallistua. Takana olevaa opis-
kelijajoukkoa voi myos kdyttdd momenttina monissa asioissa, ja epavar-
moissa tilanteissa voi tiedustella esimerkiksi killan opintovastaavalta tai
TKY:n toimijoilta taustatietoja ja nakemyksid. Halopedit ovatkin hyva pa-
lautteen antaja ruohonjuuritasolta osaston suuntaan.

Informaation tulee kulkea toiseenkin suuntaan. Halopedien tehtava-
na on myds tuoda tietoa kokouksista niille opiskelijoille, joita asia koskee.
Luonnollisesti joitain asioita koskee vaitiolovelvollisuus, mutta muutoin
linjaukset ja esimerkiksi siséanottojen suuruudet ja opintorakenteiden tu-
levaisuuteen liittyvat asiat on viisasta selvittaa muillekin.

Joskus opiskelijaedustajia haittaa tilanne, jossa esimerkiksi oma pro-
fessori on kokouksessa eri mieltd. Talla ei pitdisi olla vaikutusta, mutta
jos ongelmia syntyy, on perusteltua neuvotella asiasta TKY:n ja muiden
opiskelijaedustajien kanssa. Kokouksessa voi olla myos hyva tuoda esiin
se, etta kanssasi olivat samaa mieltd monet muutkin opiskelijat aikaisem-
massa tapaamisessa. Ndin kdy selvaksi, ettd edustaa muitakin, eika kyse
ole vain henkildkohtaisista ideoista.

Kaikki asiat selvidvat terveelld maalaisjarjelld. Halopedilta vaaditaan
sopivasti rohkeutta tuoda ndkemyksensa esiin ja olla tarvittaessa eri miel-
ta. Kokouksiin tulee valmistautua ja usein on jarkevad kdyda kokouksen
asiat lapi kanssaedustajiensa kanssa. Ndin ongelmat huomaa etukdteen,
jolloin ehtii valmistella esimerkiksi vastaehdotuksen. Kaikkeen ei kuiten-
kaan voi valmistautua ja kokouksissa tulee yllatyksia. Taman vuoksi koko-
ustekniikan on syyta olla ainakin kohtuullisen tuttua, silla yllatyksiin on
voitava reagoida jarkevasti.

Halopedit toimivat tehtdvissaan virkavastuulla, josta sdddetdan hallin-
tolaissa sekd TKK:n hallintojohtosdanndssa. Ndissa saddetdan siitd vastuus-
ta, joka liittyy vaitiolovelvollisuuteen seka paikalla olemiseen. Halopedien
on osallistuttava vastaavien hallintoelimien kokouksiin tai hankittava pai-
kalle varaedustaja. Lisaksi kokouksissa on oltava hereilld ja vastustettava
vdhintaankin laittomuuksia.

Opiskelijaedustajien varaedustajat eivdt ole henkilokohtaisia joten
varaedustajista kuka tahansa voidaan pyytaa paikalle kokoukseen varsi-
naisen edustajan ollessa estynyt.
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I <okouksen rakenne

Halopedina toimiminen kulminoituu kokoustamiseen. Kokouksissa teh-
daan viralliset ja lailliset padtokset saadetyin menettelyin, riippumatta
lobbauksesta tai muista aikaisemmista keskusteluista. Kokouksen rakenne
ja siihen liittyvat tekniset seikat on hyva tuntea, jotta asioita ei mene ohi.
Tahén kappaleeseen on koottu ohjeita TKK:n Esittely- ja kokousmenettely-
ohjeesta, josta kannattaa tarvittaessa lukea lisatietoja.

Koolle kutsuminen ja esittelylista
Esittely- ja kokousmenettelyohjeen mukaan "hallintoelin kokoontuu, mil-
loin puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja katsoo
sen tarpeelliseksi. Kokous kutsutaan myos koolle, milloin vdhintdan kolme
jasentd ilmoittamansa asian kasittelya varten kirjallisesti pyytaa” Yleensa
suullinen pyyntd puheenjohtajalle riittad, mutta tdma ei velvoita lakisaa-
teisesti.

"Kokouskutsun tulisi tulla riittdvdn ajoissa ennen kokousta, kuitenkin
viimeistadn kolmea paivaa aikaisemmin. Kutsun yhteydessa on mainittava
kasiteltavat asiat”. (Esittely- ja kokousmenettelyohje.) Puheenjohtaja voi
aina kieltaytya lisdédmasta esittelylistaan asioita, joita ei ole tuotu ajoissa ja
oikean menettelyn mukaisesti.

Kokouksen julkisuus
Esittely- ja kokousmenettelyohjeen kohdassa 6 kirjoitetaan seuraavaa:
"Korkeakoulun hallintoelinten kokoukset eivédt ole julkisia. Hallintoelimen
jasenen henkilokohtainen varajasen voi halutessaan olla lasna hallinto-
elimen istunnoissa my0s varsinaisen jasenen lasndollessa. Hallintoelimen
jasenten lisdksi ovat istunnossa lasna hallintoelimen poytdkirjanpitdja
seka asioita esittelemdan maaratyt virkamiehet. Korkeakoulun rehtorilla ja
hallintojohtajalla on oikeus olla ldsna ja kayttaa puhevaltaa kaikissa kor-
keakoulun hallintoelinten kokouksissa. Muita henkil6ita voi hallintoelimen
puheenjohtaja kutsua istuntoihin asiantuntijoina kuultavaksi. Samoin voi
esitteleva virkamies esittelemdssaan asiassa kutsua kuultavaksi asiantunti-
joita. Asiat, joissa kuullaan asiantuntijoita pyritdan sijoittamaan esittelylis-
tan alkuun. Puheenjohtaja harkitsee, onko asiantuntijan syyta olla paikalla
hallintoelimen ryhtyessa harkitsemaan paatdsta asiasta”
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Kokousten julkisuudesta ja kokousedustajien vaitiolovelvollisuudesta
sdadetdan laissa viranomaisten toiminnan julkisuudesta. Keskeisida ovat
esimerkiksi vaitiolovelvollisuus yksittdisia henkil6ita ja heidan opintosuo-
rituksiaan koskevista asioista. Kannattaa olla tarkkana muutenkin, ettei
pitkin maita ja mantuja kuuluta kaikkea mahdollista.

Periaatteessa yleisen viranomaistoiminnan on oltava mahdollisimman jul-
kista, mutta asiat, joiden kasittely on edelleen kesken, ovat salaisia. Monet
taustadokumenteista ovat my®s salaisia. Yleensa dokumenttien salaisuus-
aste on mainittu erikseen.

Kokoukseen valmistautuminen

Kun kokouspaperit tulevat kotiin, on ne syyta lukea. Papereista oppii pie-
nen kokemuksen jalkeen ndkeméaan suhteellisen nopeasti, mitka ovat on-
gelmakohtia ja mitkd asiat vaativat lisdselvityksia. Usein joitain lisddoku-
mentteja puuttuu, ja naitd kohtia on jarkevaa pohtia erityisen tarkkaan.
Asioista kannattaa keskustella véahintaan muiden halopedien kanssa
ja nostaa esiin ne asiat, jotka ovat erityisen ongelmallisia. Pahimmista koh-
dista voi keskustella killan opintovastaavan
kanssa seka killan tai TKY:n haloped-tyoryh-

man sahkopostilistalla. Jos jotain suurta ja "Kun kokouspaperit
mullistavaa on tippumassa niskaan tai muu- tulevat kotiin,

ten kaipaa apua, kannattaa asia vieda TKY:n on ne syyta lukea.”
toimijoiden kasittelyyn ja hakea apuun ras-

kasta tykistoa.

Kokouksen opiskelijaedustajien on jarkevaa vield tavata kasvotusten
ennen kokousta ja vaihtaa ajatuksia. Hyvdan tapaan kuuluu myds, etta
varsinaiset kokousedustajat tapaavat ennen kokousta, joten paikalla kan-
nattaa olla ajoissa. Talléin monesti kuulee kaikenlaista hyodyllista ja ehtii
tutustua poydalle mahdollisesti jaettuihin papereihin.

Esittelymenettely

TKK:n Esittely- ja kokousmenettelyohjeen toisessa kohdassa lukee: "Paa-
tokset kokouksissa tehddan hallinto-osaston esittelijoiksi maaraé@mien
virkamiesten esittelysta. Kullekin asialle on maaratty esittelija, jonka tulee
huolehtia asian tuomisesta kasittelyyn. Esittelyn ansiosta paatoksenteki-
joilla on harkittavanaan yksi tai useampi valmis paatosehdotus. Paatok-
senteon jalkeen esittelija valvoo padatdksen toimeenpanemisen ja siitd
tiedottamisen.”
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Yliopistoissa sovelletaan niin sanottua esittelymenettelyd, joka tarkoittaa
sitd, ettd kokouksissa kaikilla asioilla on erikseen nimetty esittelija. Esitteli-
ja on tyypillisesti joku hallinto-osaston virkamies. Han on tehnyt pohjasel-
vitykset asiasta ja on kokouksessa paikalla esittelemdssa kyseisen kohdan.
Yleensa esittelija tekee myds paatésehdotuksen asiaa koskien.

Esittelijalta saa aina lisatietoa asiasta, ja monissa asioissa kannattaa
kayda keskustelemassa esittelijan kanssa jo valmisteluvaiheessa. Ndin saa
oman nakemyksensad paremmin ldpi tai ainakin kokoukseen valmistau-
tuminen on helpompaa. Joskus valmistelu on yksinkertaisesti vajavaista,
jolloin kokousedustajien on syytad olla erityisen tarkkana ja mahdollisesti
esitettdva asian palauttamista valmisteluun. Tall6in esittelija tai valmistel-
lut tydryhma joutuvat valmistelemaan uuden esityksen paatoksentekoa
varten. Nain on joskus syyta tehda siitdkin huolimatta, etta aikataulut ryn-
nivat paalle - tallaiset asiat ovat kuitenkin usein neuvoteltavissa.

Listalla oleva asia voi tulla my&s joltain toiselta hallinnon elimeltd, jol-
loin sen jasenten kanssa keskustelemalla saa asiasta lisatietoa. Talloin kan-
nattaa erityisesti muistaa opiskelijayhteistyd. Toisen elimen halopedeilta
kannattaa tiedustella, mita asiasta on keskusteltu ja mita erilaisia vivahtei-
ta asiaan liittyy. Oma-aloitteiset halopedit voivat myds itse ottaa yhteytta
kohde-elimen toimijoihin.

Asiajarjestys

Kokouksen asiajdrjestys maaraytyy esittelylistassa, mutta siihen voi tulla
muutoksia. Joskus puheenjohtaja tai asian esittelija saattaa pyytaa kasitte-
lyjarjestyksen muutosta esimerkiksi olosuhteiden muutoksen takia.

Kokous alkaa aina kokouksen avauksella ja paattyy sen paattamiselld.
Valissa kdsiteltdvat asiat voivat vaihdella, mutta yleensa kasitellaan edelli-
sen kokouksen poytakirja, kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus, ilmoi-
tusasiat seka lopuksi muut mahdolliset asiat. Ndiden kohdalla ei ole sindn-
sd mitaan erikoista, mutta esimerkiksi laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden
toteaminen on tdrkeds, silld muutoin kokouksessa paatetyt asiat voivat
olla moitteenvaraisia ja merkityksettomia.

Varsinaiset kokousasiat ovat kuitenkin ne muut kohdat, jotka on esit-
telylistassa nimetty. Niihin liittyva materiaali on etukdteen toimitettu jase-
nille ja joku on ne kokousta varten valmistellut. Joskus kaikkea materiaalia
ei ole toimitettu etukdteen, mutta talldinkin ne on toimitettava kokous-
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edustajille kokouksen alussa. Tall6in on jarkevaa pyytaa kokoustaukoa, jot-
ta materiaaliin ehtii tutustua, ellei puheenjohtaja sitd itse ehdota.

Ketddn ei voi vaatia tekemaan paatosta asiassa, johon ei ole ehtinyt
tutustua omasta mielestaan riittavasti - esimerkiksi kysymaan taustaryh-
mansa mielipidetts. Aanivaltaiset kokousedustajat ovat kuitenkin oikeu-
dellisessa vastuussa paatoksistaan.

Asioiden tuominen esittelylistalle

Asioiden saaminen esittelylistalle vaatii kdytdnnossa keskustelua etuka-
teen kokouksen esittelijan kanssa. Kokoustilanteessa esittelylistaan saa
lisdtd padtettdvia asioita vain kaikkien paikalla olevien kokousedustajien
yksimieliselld paatokselld. Pienet asiat voi tuoda esiin kokouksen muissa
asioissa tai pyytaa muutosta esittelylistaan kokouksen alussa.

Ilhmisten asemat

Kokouksessa kaikki ovat tasa-arvoisia jasenia riippumatta siitd, onko sii-
vooja, professori, assistentti, opiskelija tai jokin muu. Kokouksessa on
kuitenkin aina puheenjohtaja. Puheenjohtajalla on muita suurempi valta
parlamentaarisessa ddnestysmenettelyssa tuloksen mennessa tasan. Muu-
toin hanen valtansa on lahinna epavirallista. Taitava puheenjohtaja voi kui-
tenkin "nuijia” asioita lapi kokemattomien kokousedustajien ohitse. Onkin
syyta olla tarkkana, milloin avataan keskustelu, milloin se suljetaan ja mis-
sd valissa asiasta padtetddn. Tarkkana saa olla myds asioiden kokoukseen
tuomisessa. Asiat tulevat varmasti kokouksiin vain esittelylistan kautta.

Toinen keskeinen hahmo on sihteeri. Sihteeri pitaa kirjaa kokouksen
tapahtumista ja paatoksista. Sihteeri myos kirjoittaa kokouksen poytakir-
jan. TKK:n kokouksissa sihteeri on usein joku palkattu virkamies, mutta
muussa tapauksessa sihteeriksi valitaan joku kokouksen lasndolijoista. Tar-
vittaessa lasndolijoista valitaan myds poytakirjantarkastajat, dantenlaskijat
ja ndiden varamiehet.

Korkeakoulun kokouksissa joissain asioissa on merkitysta virkaial-
|4, mutta se tuo vain arvovaltaa, ei enemman aania. Joskus vanhemmat
konkarit voivat yrittaa kdyttaa arvovaltaansa ajaakseen ndkemyksidan lapi,
mutta tdhdn ei pida lahtea mukaan. Asiat on kasiteltdva asioina ja asia-ar-
gumenttien perusteella. Kokouksissa ndkemyksensad on oikeutettu ja vel-
voitettu esittamaan jokainen kokousedustaja.
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Osallistuminen

Tehtdvaansa valittu haloped on velvollinen osallistumaan kokouksiin. Jos
han ei pakottavasta syysta kykene paasemaan kokoukseen, on hanen il-
moitettava asiasta varamiehelleen, jolle edustustehtava tallSin siirtyy. On
kuitenkin toivottavaa, ettd varsinainen jasen olisi aina paikalla, silld hdn on
yleensa paremmin perilld kokousten sisdisesta dynamiikasta. Halutessaan
varaedustajakin voi osallistua kaikkiin kokouksiin, silld hanelldkin on lasna-
olo-oikeus kaikissa kokouksissa.
TKK:n Esittely- ja kokousmenettelyohjeen kohdassa 6.6 sanotaan, ettd
"hallintoelimen jasen on velvollinen ottamaan osaa hallintoelimen kokouk-
siin, paitsi milloin hanelld on laillinen este tai milloin han ei voi esteellisyys-
saannosten nojalla ottaa osaa asioiden kasittelyyn kokouksessa. Jdsenen
tulee etukdteen ilmoittaa esteellisyydestdadan kokouksen poytakirjanpita-
jalle. Poytakirjanpitdja ilmoittaa istunnossa esteellisyyden puheenjohtajal-
le. Mikéli jasen on ilmoittanut esteellisyydesta poytakirjanpitajélle ennen
kuin kokouskutsut on lahetetty, ldhettaa pdytakirjanpitdja kokouskutsun
my0s varajdsenelle. Mikali jasen ilmoittaa esteellisyydesta poytakirjanpita-
jalle kokouskutsun lahettamisen jalkeen, tulee hdnen itse myos ilmoittaa
poissaolostaan varajasenelleen ja toimittaa kokouskutsunsa hanelle”
Kokouksiin osallistuminen on muutakin kuin paikalle ilmaantumista.
Kokouksissa on jarkevaa olla hereilld sekd tuoda oma ja sitd kautta edus-
tamansa ryhman nakemys esiin. Asioita voi ja tulee tiedustella seka koko-
uksessa ettd sen ulkopuolella, jotta parhaat mahdolliset paatokset tulisivat
tehdyiksi. Omia puheenvuoroja voi valmistella myds etukéteen tai koota
ajatuksiaan muuten paperille.

Vastaehdotus

Esittelijan tekema ehdotus on aina pohjalla oleva paatésehdotus, joka ei
vaadi kannatusta ja menee ldpi ellei kukaan vastustusta. Jos keskustelun
yhteydessa joku kokousedustaja haluaa muuttaa mitadan kohtaa valmiis-
ta paatosehdotuksesta, on hanen tehtdva vastaehdotus. On muotoiltava
tarkkaan, miten sen pdytakirjaan haluaa kirjattavan. Vastaehdotuksen voi
ja se kannattaa valmistella jo ennen kokousta.

Jotta vastaehdotus noteerattaisiin, jonkun on kannatettava sita. Ta-
man vuoksi on tarkoituksenmukaista, ettd koulun hallinnon elimissa on
vdhintdan kaksi opiskelijaedustajaa. Monesti marginaalisempien tarken-
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nusten kanssa kay niin, etta esittelija ottaa uuden ehdotuksen omakseen,
jolloin jdljelle jaa taas vain yksi paatdsehdotus. Téllainen tapahtuu tekni-
sesti hyvin usein erityisesti epaselvaa muotoilua tarkennettaessa.
Suurempien erimielisyyksien vallitessa joudutaan danestamaan paa-
tosehdotuksen ja vastaehdotuksen valilla. Voittanut ehdotus jaa voimaan
paatoksend. Tama on hyvin tavanomainen prosessi virallisissa kokouksissa.

Ainestiminen

Kun paatdsasiassa on monta kannatettua esitystd, ratkaistaan niiden valilta
danestamalld. Henkildvalinnoissa tapahtuvaa paatoksentekoa kutsutaan
vaaliksi, eikd henkildvalinnoissa tarvita kannatusta vaalin jarjestamisek-
si. Yliopistolain 42 § mukaisesti yksittdisia poikkeuksia lukuun ottamatta
hallintoelimissa, myos TKK:lla, pdatetdan kaikki asiat parlamentaarisella
aanestysmenettelylld eli enemmistopaatokselld. Erimielisyyden sattuessa
ratkaistaan muut kuin vaaliasiat yksinkertaisella danten enemmistolla ja
danten mennessa tasan voittaa se mielipide, jota puheenjohtaja on kan-
nattanut.

Jos esityksia on useita, ddnestetaan ensin kahden toisistaan kauimpa-
na olevan esityksen vililld ja jatketaan ndin, kunnes jaljelld on kaksi esitys-
té. Viimeisestd kahdesta voittaa enemman dania saanut. Adnten mennessé
tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Poikkeuksia talle ddnestysmenettelylle ovat virantdytot ja opiskelijan
kurinpidolliset asiat. Talloin kdytetddn samaa menettelya kuin monijdseni-
sessa tuomioistuimessa eli ddnestetaan samalla kaikkien esitysten kesken.
Jos kukaan ei ensimmaiselld kerralla saa enempaa kuin puolet annetuista
danistd, toimitetaan uusi vaali kahden eniten dania saaneen kesken. Kun
valittavia tai maarattavia on useampia kuin yksi, noudatetaan suhteellista
vaalitapaa. Jos danet menevat tasan sekd enemmistovaalin ettd suhteelli-
sen vaalin tulos ratkaistaan arvalla.

Varsinaisessa ddnestyksessa kokouksen sihteeri luettelee lasna olevi-
en jasenten nimet virkaidn mukaisessa jarjestyksessa nuorimmasta van-
himpaan. Virkaikdjarjestys kollegiaalista d@nestysmenettelyd varten maa-
ratadn siten, ettd vanhimmiksi katsotaan professorijdsenet, sen jalkeen
korkeakoulun ulkopuoliset jasenet, henkilokuntajdsenet ja nuorimmiksi
opiskelijoita edustavat jasenet. Nimensd kohdalla jokainen ilmaisee kan-
tansa suullisesti tai vie aanestyslippunsa uurnaan.
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Yksinkertaisissa tilanteissa voidaan soveltaa myds suuntaa-antavaa danes-
tysta eli koeddnestystd, joka ei kuitenkaan sido ketddn, mutta antaa kuvan
eri ndkemyksien kannatuksista. Koedanestyksen jalkeen voidaan kaikkien
hyvaksyessd todeta pdatos tai vaihtoehtoisesti jatkaa keskustelua ja tehda
my&hemmin varsinainen dinestys. Adnestykset ovat TKK:n hallintoelimis-
sd aina avoimia, mutta vaaliasioissa voi kuka tahansa danivaltainen jasen
vaatia suljettua lippuddnestysta.

Ennen ddnestysta ja vaalia puheenjohtajan on selkeasti todettava aa-
nestettdvat vaihtoehdot ja kaytettava danestystapa.

Tyojarjestyspuheenvuoro

Tyojarjestyspuheenvuoro tarkoittaa keskustelua koskevan ehdotuksen te-
kemista (koskien esimerkiksi puheenvuorojen rajoittamista); kokousta tai
sen jarjestysta koskevan ehdotuksen tekemista (esim. kokoustauon pyyta-
mistd) tai puheenjohtajan menettelytapaan liittyvdn ehdotuksen tekemis-
ta (esimerkiksi kasittelyjarjestykseen tai danestys- tai vaalitapaan liittyen).
Keskustelun aikana tydjdrjestyspuheenvuoro ohittaa puheenvuorolistan
muut puheenvuorot. Lisdksi puheenjohtajan todettua asiakohdan keskus-
telun paattyneeksi on tydjarjestyspuheenvuoro ainoa mahdollisuus koko-
uksen osanottajalle puheenvuoron kdyttamiseen.

Kokoustauko

Jos kokouksessa tulee uusia dramaattisia kaanteitd, voi kuka tahansa koko-
usedustajista pyytaa kokoustaukoa. Yleensa tauko mydnnetaan, jos pyyn-
non perustelee. Yleisimpid syitd tauon pyytamiseksi on muiden edustajien
kanssa neuvotteleminen tai uusiin kokousmateriaaleihin tutustuminen.

Maratonkokouksissa pyydetddn usein myds pienid virkistys tai vessa-
taukoja, jotta asioiden kasittely olisi miellyttavampaa.

Poydalle jattaminen

Kun jokin osapuoli jaa alakynteen ndkemyksensa kanssa, asia on valmistel-
tu vajavaisesti tai yksinkertaisesti asiaan perehtymiseen halutaan runsaam-
min aikaa (esim. kokouspapereita ei ole toimitettu ajoissa), voi kdsiteltavan
asian jattaa poydalle eli poydata. Talldin kyseisen kohdan kasittely paattyy
valittdmasti ja se siirtyy seuraavaan kokoukseen sellaisenaan. Nain saadun
lisdajan turvin voi valmistella vastaehdotuksen, tehda lisaselvityksia tai lo-
bata muita kokousedustajia puolelleen.
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Poyta@miseenkin liittyy erindisid teknisia seikkoja eika silla voi viivyttaa
asian kasittelyd loputtomiin. Asia tulee samanlaisena takaisin seuraavassa
kokouksessa. Ensimmadiselld kerralla pdytdgdaminen onnistuu kahden edus-
tajan voimin: toinen ehdottaa pdytadmista ja toinen kannattaa. Toisella
kerralla poytdadmiseen taakse vaaditaan vdhintdan puolet kokousedusta-
jista. Poytaaminen on vaihtoehtona lievempi kuin koko asian hylkdaminen,
joten kannatuksen saaminen pdytddamisen taakse on helpompaa.

Eriava mielipide

Eridva mielipide on muotomadrdinen tapa ilmaista ja perustella se, etta
kokouksen osanottaja vastustaa tehtya paatosta. Sen keskeinen merkitys
on se, ettd kirjallisesti jatetty ja kokouksessa ko. kohdassa esitetty eridva
mielipide vapauttaa oikeudellisesta vastuusta. Oikeudellinen merkitys
vaihtelee eri organisaatioissa, ja TKK:lla jo asiaa vastaan danestdaminen
ldhtokohtaisesti vapauttaa oikeudellisesta vastuusta. Eriava mielipide on
voimakkain keino ilmaista tyytymattdmyytensa paatdkseen ja saada se vi-
rallisesti dokumentoiduksi. Eridvaa mielipidetta ei kannata jattaa turhaan,
ja lisaksi se vaatii tiettyja teknisia kommervenkkeja.

Eridvén mielipiteen voi jattda, jos on paatdskeskustelussa tuonut
vastaesityksen. Vaikka itse vastaesitystd ei kukaan olisi kannattanut, sen
tehnyt henkil6 voi jattaa eriagvan mielipiteen, joka liitetdan poytdkirjaan.
Eridvé mielipide on selvdsti ilmoitettava padtdksenteon yhteydessa. Jos
eridvd mielipide on usean henkildn yhteinen, on jokaisen ilmaistava asia
erikseen. Eridvadn mielipiteeseen ei voi yhtya jalkikateen.

Eridvé mielipide on jatettava lisaksi kirjallisena poytékirjan liitteeksi
joko kokouksessa tai mahdollisimman pian sen jdlkeen. Jos on todenné-
koista, ettd joutuu jattamaan eridvan mielipiteen, se kannattaa kirjoittaa jo
valmiiksi ennen kokousta.

Vastuu

Yliopistojen hallintoelimien jdsenet ja esittelijat seka vaalikollegion jasenet
toimivat virkavastuulla.Virkavastuusta on sdddetty hallintojohtosa@nndssa
sekd laissa. Hallintojohtosd@nnon 30 §:n mukaan "korkeakoulun hallinto-
elimien jdsenet toimivat virkavastuulla”. Hallintomenettelylaki maarittelee
tarkemmin viranomaisen velvollisuuksia suhteessa hallintomenettelyihin.
Halopedin vastuu ei siis rajoitu vain kanssaopiskelijoiden moraaliseen
elementtiin vaan lakiin. Asioihin on syyta perehtya hyvin jo oman oikeus-
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turvansakin vuoksi, silld hyvista paatoksista ei tule ongelmia, ja huonoja Hallintolain 28 §:n mukaan "virkamies on esteellinen

tulee vastustaa. 1) jos hdn tai hdnen ldheisensd on asianosainen
Virkavastuu tarkoittaa sitd, etta hallintoelimen jasenet ovat vastuussa 2) jos hdn tai hénen ldheisensd avustaa taikka edustaa asianosaista tai siti, jolle
kannattamistaan paatoksista ja toimenpiteistd. Jos edustaja on perustel- asian ratkaisusta on odotettavissa erityistd hyétyd tai vahinkoa
lusti dd@nestanyt kokouksessa tehtya ddnestysta vastaan, han vapautuu
vastuusta. Lisdksi voi jattda eridvan mielipiteen. Eridva mielipide on paras 3) jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityistd hyétyd tai vahinkoa hdnelle tai
keino pelastua, kun juna menee vakisin metsaan vastustuksesta huolimat- hdnen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitetulle Iciheiselleen
ta. Kirjallinen eridva mielipide on myds tuomioistuimessa vedenpitdva do-
kumentti. Hallintoelimen esittelija on vastuussa siitd, mita hanen esittelys- 4) jos hén on palvelussuhteessa tai kdsiteltdvddn asiaan liittyveissci
tadn on paatetty. Esittelija voi halutessaan myds jattaa eridvan mielipiteen toimeksiantosuhteessa asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta on
ja siten irtisanoutua paatoksesta. odotettavissa erityistd hyétyd tai vahinkoa
5) jos hdn tai hdnen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu Idheisensd on
Poyta ki rja hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jéisenend
Kaikista kokouksista tehddan poytakirja. Poytakirjassa listataan kasitellyt taikka toimitusjohtajana tai sité vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisossd,
asiat ja niista tehdyt paatokset. Jos kokouksessa on valittu poytdkirjantar- sdicitiéssd, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle
kastajat, heidan tulee tarkastaa poytdakirja ja vahvistaa se allekirjoituksel- asian ratkaisusta on odotettavissa erityistd hyétyd tai vahinkoa
laan. Poytakirja voidaan myds kdyda ldpi seuraavassa kokouksessa ja hy-
vdksyad sielld, mika ajaa saman asian. 6) jos héin tai hédnen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu Iéiheisensd kuuluu
Yleensa poytakirjassa todetaan myos paikalla olleet henkil6t ja kuva- viraston tai laitoksen johtokuntaan tai siihen rinnastettavaan toimielimeen
taan lyhyesti asioista kdytyja keskusteluja. ja kysymys on asiasta, joka liittyy téimdn viraston tai laitoksen ohjaukseen tai
valvontaan tai
Esteellisyys
Joissain asioissa edustaja voi olla esteellinen eli jadvi. Yleensa kyseessd on 7) jos luottamus héinen puolueettomuuteensa muusta erityisestd syystd
hanen perheenjdsenensa asioiden kasittely tai asia, joka vaikuttaa hdneen vaarantuu”.
itseensd tai hanen taloudelliseen asemaansa. Téllaisissa tilanteissa on jaa-
vattava itsensd, tai jos havaitsee jonkun muun mahdollisesti olevan jaavi, Lisdksi asiasta on kerrottu tapauskohtaisemmin TKK:n Esittely- ja kokous-
huomauttaa asiasta. Jos ei ole varma onko jaavi, voi kysya muilta paikalla- menettelyohjeessa kohdassa 6.6.

olijoilta. Usein mahdollisen jaaviytensa nakee jo kokouskutsun asiakirjois-
ta. Esteellinen henkild poistuu kokoushuoneesta kyseisen asian kasittelyn
ajaksi. Tarkedn asian kyseessa ollessa paikalle voi kutsua asian kasittelyn
ajaksi varajasenen.

Hallintolain 27 &n mukaan "virkamies ei saa osallistua asian kasitte-
lyyn eiké olla lasna sitd kdsiteltdessd, jos han on esteellinen. Mita virkamie-
hen esteellisyydesta saddetdan, koskee myds monijdsenisen toimielimen
jasentd ja muuta asian kasittelyyn osallistuvaa seka tarkastuksen suoritta-
vaa tarkastajaa.’
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I Kokousesimerkki

Kokouksessa vaikuttaminen vaatii edustajalta uskallusta ja taitoa. On us-
kallettava olla eri mieltd professoreiden kanssa ja kyettava esittamaan oma
nakemyksensa seikkaperdisesti argumentoiden. Mahdollisissa epaselvissa
tilanteissa on kyettava pysymaan rauhallisena ja analyyttisend, vaikka muut
osapuolet eivét niin tekisikaan. Esimerkin vuoksi tassa kaydaan lapi yksi fik-
tiivinen kokousesimerkki. Tarinan henkil6t ovat kokousedustajia eri ryhmista:
professorit Niilo, John ja Arvo, tutkija Ville, virkamies Elsa ja halopedit Jiirgen
ja Anna. Kokouksen puheenjohtajana toimii professori Niilo.

Esimerkki esittelylistasta

1. kokouksen avaus
laillisuus ja padtésvaltaisuus
edellisen kokouksen poytdkirja
kiltahuoneen sulkeminen
osaston rdjdyttdminen
tietokoneohjelmiston hankkiminen
laboratorion lisdrahoitus

muuta esille tulevaa

© o N O LA WN

kokouksen pddittdminen

Pakolliset alkusaadot
Professori Niilo avaa kokouksen ja toteaa lasnaolijoiksi professorit Johnin
ja Arvon, tutkija Villen, virkamies Elsan, toimistosihteeri Pirjon ja teekkarit
Jurgenin seka Annan. Pirjo toimii kokouksen sihteerina. Kokous todetaan
laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Kdydaan lapi edellisen
kokouksen pdytakirja ja todetaan se asialliseksi ja hyvin laadituksi. Koska
poytakirjaan ei esitetd korjauksia, puheenjohtaja toteaa sen hyvaksytyksi.

Puuttuva kokousmateriaali
Paastdaan ensimmaiseen esittelylistalla kasiteltdvana olevaan asiaan. Asiaa
koskien on kaikille [dhetetty liitteena taulukko ja virkamieslausunto. Asian
alussa kuitenkin tyrkataan kaikille eteen yksi asiakirja lisda, joka on nimet-
ty liitteeksi kolme. Esittelylistassa mainittua liitettd nelja ei ndy edelleen-
kaan missaan.
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Puheenjohtaja on kuitenkin sitd mieltd, ettei tdssa mitaan, ja haluaa jatkaa
kokousta ja kutsua esittelijan sisdan. Professorit John ja Arvo ovat puoliu-
nessa ja Ville on lahinna peloissaan. Jirgen ryhtyy tarkastelemaan liitet-
ta kolme ja havaitsee sen ehdottavan kiltahuoneen poistamista. Viredana
veikkona han valittdmasti vaatii kokoustaukoa, jotta materiaaliin voisi tu-
tustua tarkemmin. Anna kannattaa tehtya ehdotusta, joten puheenjohtaja
suostuu viidentoista minuutin kokoustaukoon.

Kokoustauolla Jirgen ja Anna tarkastelevat liitettd kolme ja totea-
vat sen olevan ihan tdyttd dadaa. Tauon jalkeen virkamies Elsan laukusta
[oytyykin liite nelja, mutta puutteellisten dokumenttien vuoksi Anna eh-
dottaa esityksen palauttamista valmisteluun. Professori Niilo on kuitenkin
harvinaisen nihkea ja haluaisi jatkaa. Muut kokouksessa olijat ovat ldhin-
na vihjeettdmia ja ovat samaa mieltd puheenjohtajan kanssa. N&in ollen
viimeisena ratkaisuna Jiirgen ehdottaa esityksen poytaamistd, jota Anna
valittomasti kannattaa. Asia palaa seuraavaan kokoukseen, mutta ainakin
halopedit ehtivat perehtya asiaan tarkemmin ja valmistella vastaehdotuk-
sen. Poytaamisen jalkeen kokouksen on siirryttdvd saman tien seuraavaan
kohtaan.

Huono paatésehdotus

Seuraavassa kohdassa 16ytyy kaikki materiaali ja esittelijakin on ihan sar-
man oloinen kaveri. Han esittelee osaston rajdyttamisen eri aspekteja,

kuten tiilenpalojen lentoratojen hauskuutta. Esittelyn jalkeen puheen-
johtaja avaa keskustelun. Asia herattddkin runsasta keskustelua, mutta

yllatyksekseen opiskelijaedustajat havaitsevat kaikkien

muiden kannattavan paatdsehdotusta rajayttda koko

roska. Tiukkana vaittelijand Anna avaa suunsa ja moit- "Osastoa

tii nukkuvia professoreita kehnosta perehtymisestd. Ta- ei rajaytetd”

man seurauksena professori Arvo sdapsahtaa hereille ja
paattda avata kokouspostinsa ja havaitseekin olevansa
eri mieltd. Rajaytyksessa menisi hdanen toimistonsa. Vil-
le, joka on professori Arvon tutkimusryhmadssa, katsoo parhaakseen olla
samaa mielta.

Jurgen tekee muodollisen vastaehdotuksen "osastoa ei rdjaytetd’, jota
Anna kannattaa. Koska puheenjohtaja on edelleen rajdayttamisen kannalla,
asiasta joudutaan ddnestamaan. Sihteeri luettelee edustajat jarjestykses-
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sd virkaidn mukaan, ja kaikki ilmaisevat ndkemyksensa. Opiskelijat, tutkija
Ville, virkamies Elsa ja professori Arvo vastustavat rajdyttamista. Muiden
kannattaessa saadaan tulokseksi 3-5, osastoa ei rdjayteta.

Kiero kuvio

Seuraavana osastolle ollaan hankkimassa uutta kurssi-ilmoittautumissof-
taa. Puheenjohtaja on kovasti sitd mieltd, ettd tama softa on tosi hyva. Han
haluaisi hyvéksyd asian suoraan esittelystd ja melkein ehtiikin nuijia asian
ldpi. Viime hetkelld Jirgen kuitenkin muistaa puheenjohtajan veljenpojan
olevan kyseisen softafirman toimitusjohtaja ja huomaa hankintasopimuk-
sesta uupuvan loppusumman. Han huomauttaa tydjarjestyspuheenvuo-
rossa kokouksen johtajan olevan jaavi tekemdan kyseistd paatdsta. Housut
kintussa kiinnijadnyt puheenjohtaja myontadkin asian olevan ndin. Asian
kasittelemiseksi hdanen on poistuttava kokoushuoneesta ja varapuheen-
johtaja siirtyy rattiin. lman puheenjohtajan myonteista vaikutusta softa-
hankinta todetaan nopeasti taysin paattomaksi ja ylihinnoitelluksi. Asiasta
saadaan yksimielinen hylkdava paatds. Paatoksen jalkeen varsinainen pu-
heenjohtaja palaa kokouksen puikkoihin.

Tappelu

Viimeisena asiana kasitelldadn taikapilvilaboratorion lisdrahoitusta. Kun-
nianarvoisa puheenjohtaja onkin kyseisesta laboratoriosta ja esittelyn
pohjalta ehdottaa labran rahoituksen tuplaamista ja viiden uuden tutkijan
palkkaamista. Taman kuullessaan professori John heraa ruususen unes-
taan ja avaa oman kokouspostinsa. Professori John on nimittdin vierei-
sestd taikametsalaboratoriosta ja ilmoittaa heidédn laboratorionsa olevan
akuutissa rahapulassa. Han tiedustelee, mistdhdan moiset lisarahat otetaan.
Professori Niilo suhtautuu asiaan hivenen yliolkaisesti ja toteaa, ettda muis-
ta laboratorioista tietenkin, eihdn niissa edes tehda oikeaa tiedetta. Pian
kasilla onkin ilmiriita.

Jurgen ja Anna katsovat toisiaan epduskoisina professoreiden ollessa
toistensa kimpussa. Aikansa huuto onkin ihan viihdyttdvasa, mutta Jirge-
nilla olisi treffit puolen tunnin kuluttua, joten kokous pitdisi saada pakettiin.
Han tekee ehdotuksen, etta lisdrahat jaettaisiin tasan kaikkien taikalabora-
torioiden kesken, ja pian kaikki professorit nyokyttelevdtkin tyytyvdisina
ehdotukselle. Jirgenin ehdotusta kannattavat kaikki paitsi esittelija, joka
ilmoittaa eridvasta mielipiteestddn, josta han jattaa sihteerille kirjallisen
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version seuraavana aamuna. Jirgenin ehdotus hyvaksytaan yksimielisesti
jarahat jaetaan.

Lopuksi

Lopuksi avataan kohta "muuta esille tulevaa’, johon kenelldkaan ei ole juu-
rikaan sanottavaa. Professori John kuitenkin haluaa muihin esille tuleviin
asioihin maininnan erinomaisista opiskelijaedustajista, joita taikaosastolla
on. Viimeisend kohtana puheenjohtaja paattda kokouksen ja kaikki lahte-
vét yhdessa kaljalle, paitsi Jirgen, jolla onkin jo kiire treffeille.

Todellisuudessa

Todellisuudessa ndin pitkdlle mennaan aarimmadisen harvoin. Yksittaisia
ongelmia tulee kuitenkin aika-ajoin vastaan. Osastoneuvostoissa on tor-
matty mm. professoreiden vlisiin riitoihin ja epamdaraisiin rahoituskuvi-
oihin. Ne tulee havaita ja niihin tulee kyeta reagoimaan.

B Fpsvirallinen vaikuttaminen

Vaikuttamisessa kannattaa aina kdyttad mahdollisimman pehmeita keino-
ja. Nokkapokkia tulee aktiiviselle halopedille vakisinkin eteen, halusi tai ei.
On hyva muistaa, ettd tulevaisuuden asioiden hoito vaikeutuu aina, kun
on joutunut napit vastakkain joidenkin muiden edustajien kanssa. Onkin
syyta pitdd mahdollisimman hyvat valit muihin edustajiin, ratkaista asiat
neuvottelemalla sekd hakea yhteisymmadrrystd jo ennen kokouksia hen-
kilokohtaisissa neuvotteluissa. Jos yhteisymmarrystd ei saada, kannattaa
pohtia, kuinka jareita tykkeja kentalle haluaa raahata, mutta tiukan paikan
tullen on vietdva rautaa rajalle ja ammuttava koko patteriston voimin.
Kokouksiin osallistuminen on tarkead, silla se on paatoksenteon viral-
linen osa. Taman lisaksi kuitenkin suuri osa asioista ratkaistaan kokousten
ulkopuolella. On naiivia kuvitella, ettei henkilokemioilla olisi merkitysta
asioiden ratkaisuissa, tai ettd koko keskustelu kaytaisiin vain kokoushuo-
neessa. Ryhmien valilla on klikkeja ja asioiden valmistelu tehdaan yleensa
melko pienissa piireissd. Halopedien kannattaa olla hereilld jo valmistelu-
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vaiheessa, silld neuvottelemalla valmistelijan kanssa saa hiukan selville asi-
an suuntaviivoja jo etukateen. Kannattaa myds tuoda omia nakemyksidan
esille jo tassa vaiheessa.

Keskeista on pyrkia pitdmaan hyvat valit kaikkiin muihin. Tama ei tar-
koita kuitenkaan kumartelua mihinkdan suuntaan, aina tulee sdilyttaa ar-
vokkuutensa ja esittad ndkemyksensa asiallisesti. Epavirallinen vaikuttami-
en saattaa kalskahtaa ikdvasti jonkun korvissa, mutta se on kuitenkin usein
vain asiallista omien ja toisten ndkemysten selvittdmistd ennen virallista
kokousta ja normaali osa prosessia.

Muiden kokousedustajien kanssa on hyva olla yhteyksissa tarpeen
mukaan. Esimerkiksi osastonjohtajan kanssa voi kdyda keskustelemassa
opiskelijaporukalla etukdteen, kun osastoneuvostoon on tulossa jokin
hankala tai epaselva asia. Molemmat osapuolet voivat saada keskustelusta
paljon uutta ndkemysta. Myos osaston muiden tyontekijdiden edustajiin
kannattaa pitda yhteyttd, silla he ovat monessa suhteessa usein samassa
veneessd opiskelijoiden kanssa. Voi olla jarkevaa selvittaa, miten paljon
muut osapuolet yleensdkadn tietavat kasiteltavista asioista, silld epatietoi-
suuden vallitessa monesti esittelijan valmis ehdotus heilahtaa dkkid "va-
hingossa” lapi.

Opiskelijaedustajien vélista linkkidkaan ei pida pitaa itsestddnselvyy-
tend. Se on darimmaisen tarkea ja opiskelijoiden suurimpia voimavaroja.
Sitd kannattaa yllapitaa ja kayttad hyvakseen kokouksiin valmistaudutta-
essa ja niissd oltaessa. Kokouksissa on syyta muistaa, ettd vastaehdotukset
vaativat vahintdan yhden kannattajan ehdottajan lisaksi.

My®os opiskelijaedustajat voivat osallistua aktiivisesti asioiden valmis-
teluun esimerkiksi tuomalla omia ehdotuksia tai puolivalmiita esityksig,
vaikka vain ranskalaisina viivoina, kokousvden tietoon ennen kokousta tai
kokouksen aikana.

Opiskelijakoalition yksi merkittava vaikuttamiskeino on yleinen mie-
lipide ja esimerkiksi kirjelmat. Jos jokin opiskelijoille merkittdva asia on
tulossa kasittelyyn ja opiskelijoiden ndkemys on vastatuulessa, voi kilta
kerdtd esimerkiksi adressin tai esittda kirjelman, joka voidaan toimittaa
valmistelijalle ja kokouksen puheenjohtajalle ja hdnen kauttaan koko
paattavalle hallintoelimelle. Tallaiset kannanotot ovat voimakas ja huomi-
onarvoisa keino. Rautaa rajalle tosipaikan tullen.
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B Kisitteitd ja sanastoa

AKAVA
Akateemisesti koulutettujen tydmarkkinajdrjestd, jolla on 32 jdsenjdrjes-
t6d, esimerkiksi TEK.

BUDJETTIRAHOITUS
Korkeakoulujen OPM:Itd saama rahoitus.

DELEGOINTI
Pddtésvallan tai tehtdvien siirtdminen. Pddtésvallan siirtdminen ei tule ky-
seeseen niissd tapauksissa, joissa asianomaisen elimen on nimenomaan
ratkaistava asia.

EDUNVALVONTASEKTORI
TKY:n koulutuspoliittisista, kansainvdlisistd ja sosiaalipoliittisista asioista
vastaavat henkilét toimivat TKY:n edunvalvontasektorilla.

ESITTELYLISTA
Kustakin esiteltdvdstd asiasta laaditaan esittelylista. Se sisdltdd mm. esi-
teltévdit asiat, luettelon esittelylistan liitteistd kunkin asian kohdalla sekd
ratkaisuehdotuksen tai ratkaisuehdotukset.

ESITTELY- JA KOKOUSMENETTELYOHJE
Hallintojohtosddintéd tarkemmat ohjeet, jotka keskittyvit kokousmenet-
telyihin ja kdytdntdihin sekd esittelymenettelyyn.

HALLINTOJOHTAJA
Hallinto-osaston johtaja

HALLINTOJOHTOSAANTO

Ohjeet korkeakoulun yleiselle hallinnolle, jossa mddiritelldcn mm. eri elimi-
en edustuspaikoista ja suhteista.
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HALLINTOLAKI
Hallintolain (434/2003) tarkoituksena on toteuttaa ja edistéd hyvdd hal-
lintoa sekd oikeusturvaa hallintoasioissa. Lain tarkoituksena on myés edis-
téd hallinnon palvelujen laatua ja tuloksellisuutta.

HALOPED
Hallinnon opiskelijaedustaja

HALOPED-TYORYHMA
Tyéryhmd, joka tarjoaa esimerkiksi vertaistukea, koulutuksia ja vapaa-
ajan toimintaa kaikille halopedeille.

HYLKAAVA EHDOTUS
Ehdotus, ettei tehdd mitddn pddtdstd tai tehdddn vain pddehdotusta vas-
tustava ehdotus.

JULKISUUS
Julkisuus merkitsee sitd, ettd yleis6lle annetaan tilaisuus olla mukana asi-
an kdsittelyssd ja saada siitd tietoja. Julkisuudella voi olla myés eri asteita.
Kokouksessa voidaan pddittdd yksittdisten henkiliden, kuten esittelijéi-
den, ldsndolo-oikeudesta kokouksessa. Korkeakoulun hallintoelinten ko-
koukset eivdit ole julkisia. Kts. Idsndolo-oikeus.

JAAVI
Este: sellainen Idheinen suhde kdsiteltévédn asiaan tai siind asianosaisina
esiintyviin henkilGihin, ettei henkilé kelpaa toimimaan asian kdsittelyssd.

KTR

Kiltatyéryhmd, joka kokoaa kaikkien kiltojen opintovastaavat saman péy-
ddn ddreen.

KOEAANESTYS
Kokouksen kulun nopeuttamiseksi voidaan turvautua koedidnestykseen.
Koeddnestykselld ndhdddn kokouksen summittaiset voimasuhteet. Se to-
teutetaan normaalisti kddennostolla, jolloin puheenjohtaja ja kokouksen
ldsndolijat ndkeviit helposti voimasuhteet. Koedicinestyksen tulos voi tulla
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my@6s pddtékseksi selvissd tilanteissa, jos kukaan ei edellytd varsinaisen
ddnestyksen pitdmistd.

KOKOUSKUTSU
Toimitetaan osanottajille viimeistéidn kolme arkipdivid ennen kokousta.
Myés lauantai lasketaan arkipdivéksi.

KOLMIKANTA
Korkeakoulun hallintoelimissd on niin sanottu kolmikanta eli niissd on
edustajia professoreista, muista tyéntekijoistd sekd opiskelijoista siten,
ettd kenelldikéidn ei ole yli puolta dénivallasta (yliopistolaki, 14 §).

KOLLEGIAALINEN AANESTYS
Ehdotuksista ddnestetddn samalla kertaa ja pddtékseksi tulee se ehdotus,
joka saa eniten ddnid. Kts. parlamentaarinen menettely.

KOPO
Koulutuspolitiikka

KORKEAKOULUJEN ARVIOINTINEUVOSTO (KKA)
Valtakunnallinen OPM:n alainen elin, joka nimitetddn neljdksi vuodeksi
kerrallaan.

KV
Kansainvailisyys tai kansainviiliset asiat

LAILLINEN ESTE
Laillinen este on hdnelld, joka esim. sairauden tai yleisen liikenteen keskey-
tymisen vuoksi on estynyt olemasta Idisnd kokouksessa. Ks. Idsndolovelvol-
lisuus.

LYKKAYS

Asian kdsittelyn keskeyttdminen ja sen siirtdminen myéhempddn ajan-
kohtaan. Katso kohdasta pdydéille jéttdminen.
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LASNAOLO-OIKEUS
Hallintoelinten kokouksissa Idsndolo-oikeutettuja ovat varsinaisten jdsen-
ten lisdksi opiskelijajésenen varajésen, silloinkin kun varsinainen jéisen on
paikalla, korkeakoulun rehtori ja hallintojohtaja seké hallintoelimen pu-
heenjohtajan tai virka-miesesittelijdn kutsumat asiantuntijat.

LASNAOLOVELVOLLISUUS
Hallintoelinten jéisenten tulee olla Idsnd kokouksissa, ellei heilld ole laillista
estettd tai elleivdt he esteellisyyssddnndsten nojalla voi ottaa osaa asioi-
den kdsittelyyn. Kts. virkavastuu.

NEUVOTTELUKUNTA
Neuvottelukunta on mahdollista muodostaa korkeakoulun, elinkeinoeld-
mdn ja julkisen hallinnon vilisté yhteisty6td varten. Hallitus kutsuu neu-
vottelukunnan jésenet. Neuvottelukunnan tehtdvénd on antaa lausunto-
ja ja tehdd aloitteita korkeakoulua koskevista, periaatteellisesti téirkeistd
asioista. Neuvottelukunta nimedd kaksi puhevaltaista edustajaa korkea-
koulun hallitukseen.

OSASTONEUVOSTO (ON)
Osaston ylin pddittdvd elin, jota johtaa osastonjohtaja.

OPH
Opetushallitus

OPM
Opetusministerié

OPO
Opintoasiat

PONSI
Erddnlainen tahdonilmaisu. Se on rinnastettava toivomukseen, jolla py-
ritddn vaikuttamaan esim. hallituksen toiminnan suuntaan. Ponnen vel-
voittavuus on pienempi kuin varsinaisen pddtéksen. Ponteen tdytyy kui-
tenkin vastata seuraavassa kokouksessa.
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PARLAMENTAARINEN MENETTELY
Adnestettdiessd useasta ehdokkaasta, asetetaan dcinestykseen aina kaksi
ehdokasta kerrallaan ja ndistd voittanut ehdotus menee seuraavalle dd-
nestyskierrokselle. Ks. kollegiaalinen ddnestys.

PUHEOIKEUS
Oikeus lausua mielipide kokouksessa. Puheoikeutta ei ole opiskelijan va-
rajéisenelld, joka on kokouksessa varsinaisen opiskelijajésenen rinnalla.
Puheoikeus voidaan tarvittaessa myéntdd.

POYDALLE JATTAMINEN
Asian kdsittelyn siirtdminen seuraavaan kokoukseen

PAAEHDOTUS
Kdsittelyn pohjana oleva ehdotus tai muu puheenjohtajan nimedmd eh-
dotus.

REHTORI
Korkeakoulun johtaja.

REHTORAATTI
Rehtori ja vararehtorit. Rehtoraatti valitaan viideksi vuodeksi kerrallaan.

REPLIIKKI
Lyhyt puheenvuoro, joka ohittaa tygjdrjestyspuheenvuoron tavoin muut
puheenvuorolistan nimet. Repliikkipuheenvuoroja onkin syytd myéntdd
yleensd asian esittelijdlle tarkennuksia varten ja henkil6lle, jonka puheen-
vuoroa on tulkittu védrin.

SA
Suomen Akatemia

SYL
Suomen ylioppilaskuntien liitto ry

SOPO
Sosiaalipolitiikka
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TEK
Tekniikan akateemisten liitto

TIETEELLINEN NEUVOSTO
Tieteellinen neuvosto toimii virantdyttoelimend professorin virkoja tdytet-
tdessd ja voi tehdd hallitukselle esityksid laajakantoisista asioista.

TKK
Teknillinen korkeakoulu

TKY
Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunta

TULOSNEUVOTTELUT
Korkeakoulujen saama rahoitus perustuu kolmeksi vuodeksi kerrallaan
kéytdviin tulosneuvotteluihin. Tulosneuvotteluissa sovitaan mm. tutkinto-
mddrdtavoitteista.

TULOSSOPIMUS
Tulosneuvottelujen pohjalta tehty tulossopimus, johon on kirjattu neuvot-
telutulokset.

TYOJARJESTYSPUHEENVUORO
Tyojdrjestyspuheenvuoro ohittaa puheenvuorolistan muut puheenvuorot
ja sitd kdytetddn, kun halutaan vaikuttaa kokouksen tekniseen rakentee-
seen.

ULKOPUOLINEN RAHOITUS
Muualta kuin OPM:Ité saatu rahoitus, kuten Suomen Akatemialta tai yri-
tyksiltd saatu rahoitus. TKK:lla ulkopuolista rahoitusta on runsas 40 %.

VAALI

Menettely, jolla joku tai jotkut useampien joukosta mddirdtddn tiettyyn toi-
meen tai tehtdvddn. Vaali koskee siis aina henkilditd.
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VAITIOLOVELVOLLISUUS
Valtion virkamies sitoutuu olemaan ilmaisematta, mitd lain tai erityisten
mddrdysten mukaan on salassa pidettdvd

VALITUS
Muutoksenhakukeino yleisten tuomioistuinten, erityistuomioistuinten ja
useiden hallinnollisten viranomaisten ratkaisuihin

VARAJASEN
Opiskelijoiden edustajilla on varajdsenet (eivit henkilkohtaisia), jotka
osallistuvat kokouksiin varsinaisten jésenten ollessa estyneitd tai esteelli-
sid.

VASTAEHDOTUS
Muut kuin pddehdotukset ovat nimeltdcdn vastaehdotuksia.

VAALIKOLLEGIO
Toimielin, joka valitsee rehtoraatin. Kollegioon kuuluu edustajia kaikista
kolmikannan ryhmista.

VIRKA
Julkisen sektorin asiantuntijatehtévien kohdalla on useimmiten kyse vi-
rasta. Korkeakoululla tutkimus- ja opetushenkildkunta on sivutoimisia
tuntiopettajia lukuun ottamatta virkamiehid. Virka voi olla vakinainen tai
mddrdaikainen.

VIRKAVASTUU
Virkamies vastaa siitd toimenpiteestd, mihin hdn on ryhtynyt. Jokaisel-
la, joka katsoo kdrsineensd oikeudenloukkauksen tai vahinkoa siksi, ettc
virkamies on menetellyt lain vastaisesti, on oikeus vaatia virkamiehelle
rangaistusta ja itselleen vahingonkorvausta (rikosoikeudellinen, kurinpi-
dollinen ja vahingonkorvausvastuu).

YLIOPISTOASETUS

Yliopistolain nojalla sdicdetty yliopistoasetus (115/1998), jossa sdddetddn
tarkemmin yliopistolain toimeenpanosta.
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YLIOPISTOLAKI
Yliopistolaki (645/1997) mddrittelee yliopistojen tehtdvdt ja aseman.

AANESTYSEHDOTUS
Puheenjohtajan esitys siitd tavasta, jolla ddnestdjdt ilmoittavat kantansa.

AANESTYSJARJESTYS
Se jdrjestys, jossa esille tulleet ehdotukset ddnestetddn toisiaan vastaan
tai rinnakkain.

AANESTYSTAPAEHDOTUS
Puheenjohtajan ehdotus siitd tavasta, jolla dénestdjct ilmoittavat kantan-
sa

AANESTYSVELVOLLISUUS

Hallintoelimissd tapahtuvissa ddnestyksissd ei voi ddnestdd “tyhjdd’; vaan
aina on otettava kantaa puolesta tai vastaan.

a4

Lisatietoja
Teknillisen Korkeakoulun Ylioppilaskunta

www.tky.fi

Valtion sdadostietopankki
www.finlex.fi

Opetusministerio
www.minedu.fi

TKK:n saddokset, médardykset ja ohjeet
hel.tkk.fi/fi/oikeudelliset/saadokset.html

TKK:n kehittamisyksikko
www.tkk.fi/Yksikot/Kehittamisyksikko

Wallin ja Konstari: Julkisuus- ja salassapitolainsaadanto
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I Muistiinpanoja
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